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I Charakterystyka LGD  

 
1.1 FORMA PRAWNA I NAZWA  STOWARZYSZENIA  

 

Stowarzyszenie  Lokalna  Grupa  Dziağania  Czarnoziem  na  Soli   posiada  osobowoŜĺ   prawnŃ  i    dziağa    na 

podstawie przepis·w ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o Stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 1393), ustawy 

z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziağalnoŜci poŨytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2014.1118 j.t.); ustawy  z dnia 20 

lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej   spoğecznoŜci;   ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.        o wspieraniu 

rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2015.349); RozporzŃdzenia 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajŃcego wsp·lne przepisy 

dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu 

Sp·jnoŜci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu 

Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajŃce przepisy og·lne dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego,  Europejskiego  Funduszu  Spoğecznego,  Funduszu  Sp·jnoŜci  i  Europejskiego  Funduszu  Morskiego i 

Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347/355 z 20.12.2013); 

rozporzŃdzenia Rady (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszar·w wiejskich 

przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich (EFRROW) i uchylajŃcego rozporzŃdzenie 

Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347/487 z 20.12.2013r.) oraz Statutu. 

Ponadto Stowarzyszenie dziağa na podstawie wewnňtrznych regulamin·w (Regulamin Rady, Regulamin 

ZarzŃdu, Regulamin Biura LGD, Regulamin Komisji Rewizyjnej) i procedur (procedura naboru pracownik·w, opis 

stanowisk pracownik·w biura oraz procedury przeprowadzania naboru i wyboru wniosk·w w ramach realizacji Strategii 

Rozwoju Lokalnego kierowanego przez SpoğecznoŜĺ). 

Wğadzami Stowarzyszenia sŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Rozdziağ 

kompetencji pomiňdzy poszczeg·lne organy LGD opisuje Ä 17 Statutu. 

Czğonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogŃ byĺ osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym jednostki 

samorzŃdu terytorialnego, z wyğŃczeniem wojew·dztw. 

 
1) Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 

2) Data rejestracji: 08.01.2009 r. 

3) numer w KRS: 0000320289 

 

1.2 OBSZAR 
 

Obszar dziağania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli znajduje siň w poğudniowej czňŜci wojew·dztwa 
kujawsko-pomorskiego i obejmuje osiem gmin powiatu inowrocğawskiego, w tym: cztery gminy miejsko-wiejskie 
(Gniewkowo, Janikowo, Kruszwica i PakoŜĺ) oraz cztery gminy wiejskie (DŃbrowa Biskupia, Inowrocğaw, Rojewo      i 
Zğotniki Kujawskie). Czğonkiem LGD Czarnoziem na Soli nie jest Gmina Miejska Inowrocğaw. Obszar LGD 

zamieszkuje 88 681 os·b, a jego ğŃczna powierzchnia wynosi 1 195 km
2
. 

 
Mapa obszaru dziağania LGD Czarnoziem na Soli 



Na wskazanym obszarze (zaznaczonym kolorem r·Ũowym) LGD bňdzie realizatorem operacji w ramach 

wielofunduszowej    Strategii  Rozwoju  Lokalnego  Kierowanego  przez  SpoğecznoŜĺ  (LSR).  Realizacja  operacji    w 

ramach kaŨdego z funduszy bňdzie moŨliwa na cağym obszarze objňtym LSR. 

Tabela 1. Gminy z obszaru LGD Czarnoziem na Soli 

 
LP Nazwa Gminy Typ Gminy Powierzchnia (km

2
) Liczba ludnoŜci 

1. DŃbrowa Biskupia wiejska 147 5 176 

2. Gniewkowo miejsko-wiejska 180 14 831 

3. Inowrocğaw wiejska 172 11 538 

4. Janikowo miejsko-wiejska 92 13 530 

5. Kruszwica miejsko-wiejska 262 19 849 

6. PakoŜĺ miejsko-wiejska 86 9 885 

7. Rojewo wiejska 120 4 755 

8. Zğotniki Kujawskie wiejska 136 9 117 
 Razem 1 195 88 681 

 
 

1.3 POTENCJAĞ LGD  

 

1.3.1 Opis sposobu powstania i doŜwiadczenie LGD 

 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli powstağo w wyniku wsp·lnego dziağania 

Ŝrodowisk z oŜmiu gmin powiatu inowrocğawskiego: DŃbrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowrocğaw, Janikowo, 

Kruszwica, PakoŜĺ, Rojewo i Zğotniki Kujawskie. Spotkanie zağoŨycielskie Stowarzyszenia odbyğo siň 19 czerwca 2008 

roku. W Krajowym Rejestrze SŃdowym stowarzyszenie zostağo zarejestrowane w dniu 8 stycznia 2009 roku. 

Kluczowe znaczenie dla utworzenia LGD miağa aktywnoŜĺ Stowarzyszenia ĂPartnerstwo Powiatu 

Inowrocğawskiegoò (SPPI) jako realizatora projektu ĂMobilizacja i aktywizacja spoğecznoŜci wiejskich poprzez 

opracowanie zintegrowanej strategii promujŃcej rozw·j oraz utworzenie Lokalnej Grupy Dziağania ĂCZARNOZIEM 

NA SOLIò oraz realizacja przez Fundacjň LGD Czarnoziem na Soli projektu ĂLGD Czarnoziem na Soli- wielosektorowe   

partnerstwo   piňciu   podinowrocğawskich   gmin   dla  realizacji  zadaŒ  edukacyjnych,  doradczych  i promocyjnychò 

sfinansowanych  w ramach Schematu I i II PilotaŨowego Programu LEADER+. 

Proces budowania partnerstwa zostağ zapoczŃtkowany juŨ w 2003 roku, gdy zarejestrowane zostağo 

Stowarzyszenie ĂPartnerstwo Powiatu Inowrocğawskiegoò - apolityczne stowarzyszenie samorzŃdowc·w i lider·w 

wiejskich majŃce za gğ·wny cel bliskŃ wsp·ğpracň z gminami dla pozyskiwania Ŝrodk·w zewnňtrznych na rozw·j 

zasob·w ludzkich oraz przedsiňbiorczoŜci w ramach Programu Aktywizacji Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego 

Funduszu Spoğecznego. 

Fundacja LGD Czarnoziem na Soli powstağa 26 kwietnia 2006 roku. Fundatorem LGD Czarnoziem na Soli byğo 

SPPI - jego przedstawiciel z tego tytuğu byğ jedynym stağym czğonkiem Rady Fundacji. DziağalnoŜĺ Fundacji Lokalna 

Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli byğa naturalnym przedğuŨeniem i rozszerzeniem dziağalnoŜci SPPI. Na mocy 

poczynionych uzgodnieŒ Fundacja LGD Czarnoziem na Soli korzystağa ze wsparcia SPPI, kt·re udostňpniğo czňŜciowo 

sw·j potencjağ biurowy i organizacyjny w trakcie realizacji projektu w ramach Schematu II PilotaŨowego Programu 

LEADER+. 

Gminy DŃbrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowrocğaw, Rojewo i Zğotniki Kujawskie byğy parterami Fundacji  od 

momentu jej zağoŨenia. W czerwcu 2007 roku do Fundacji LGD doğŃczyğa gmina Kruszwica, a w grudniu tego samego 

roku kolejne gminy powiatu inowrocğawskiego: gmina Janikowo i gmina PakoŜĺ. 

W zwiŃzku z koniecznoŜciŃ dostosowania formy prawnej podmiotu aplikujŃcego do wdraŨania lokalnej strategii 

rozwoju w ramach PROW 2007-2013 wiosnŃ 2008 roku podczas warsztat·w i spotkaŒ gminnych podjňta zostağa decyzja 

o powoğaniu Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli. 

19 czerwca 2008 roku odbyğo siň walne zebranie czğonk·w zağoŨycieli Stowarzyszenia, na kt·rym przyjňto 

Statut oraz powoğano Komitet ZağoŨycielski. Walne zebranie czğonk·w zağoŨycieli Stowarzyszenia w dniu 8 grudnia 

powoğağo ZarzŃd i Komisjň RewizyjnŃ Stowarzyszenia, a na walnym zebraniu w dniu 9 stycznia 2009 roku powoğano 

Radň i przyjňto LokalnŃ Strategiň Rozwoju oraz przyjňto Regulaminy wğadz Stowarzyszenia. 

Dziňki dotychczasowej dobrej wsp·ğpracy SPPI i Fundacji LGD Czarnoziem na Soli z gminami wchodzŃcymi 

w skğad LGD, Stowarzyszenie jako kontynuator dziağaŒ korzystağo ze wsparcia organizacyjnego i logistycznego 

samorzŃd·w gminnych (m.in. sale, dystrybucja materiağ·w informacyjnych itp.). 

3 lipca 2009 roku Stowarzyszenie podpisağo z SamorzŃdem Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego umowň 

ramowŃ na realizacjň Lokalnej Strategii Rozwoju wsp·ğfinansowanej ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na 

Rzecz  Rozwoju  Obszar·w  Wiejskich  w  ramach  Programu  Rozwoju  Obszar·w  Wiejskich  na  lata     2007-2013.



Pozwoliğo to na kontynuacjň dziağaŒ zmierzajŃcych do rozwoju i poprawy jakoŜci Ũycia na obszarze dziağania LGD 

Czarnoziem na Soli. 

W okresie wdraŨania LSR realizowano nastňpujŃce cele strategiczne: 

1. Poprawa jakoŜci Ũycia - podniesienie standard·w cywilizacyjnych. 

2. Budowanie kapitağu spoğecznego poprzez aktywizacjň spoğecznoŜci lokalnych - samoorganizacja mieszkaŒc·w 

dla lepszego wykorzystania istniejŃcego potencjağu i  lokalnych zasob·w. 

3. R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej - tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w turystyce. 

4. Zachowanie dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD - waloryzacja lokalnych 

zasob·w Kujaw Zachodnich. 

 

Matryca logiczna wdraŨanej Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Czarnoziem na Soli na lata 2009-2015 

 

 
 

Cel og·lny Cele szczeg·ğowe 
WskaŦnik 

rezultatu 
Przedsiňwziňcie 

WskaŦnik 

produktu  

 

 

 

 

 
1. Poprawa 

jakoŜci Ũycia - 

podniesienie 

standard·w 

cywilizacyjnych 

 

 

 
1.1. Rozbudowa i 

poprawa standardu 

infrastruktury 

kulturalnej, spoğecznej, 

rekreacyjnej i sportowej 

oraz poprawa estetyki 

przestrzeni publicznej 

na obszarze LSR do 

2015 roku 

 

 

 

 

 

 

404 % 

 

 
 

Przedsiňwziňcie I 
 

ĂTUTAJ ŧYJEMY 

SPOTYKAMY SIŇ 

I WYPOCZYWAMYò 

/Rozw·j infrastruktury 

spoğecznej, 

rekreacyjnej, sportowej 

i bezpieczeŒstwa/ 

 

 

 

 

 

 

85,5 % 

 

 

 

 

Cel og·lny Cele szczeg·ğowe 
WskaŦnik 

rezultatu 
Przedsiňwziňcie 

WskaŦnik 

produktu  

2. Budowanie 
kapitağu 

spoğecznego 

poprzez 

aktywizacjň 

spoğecznoŜci 

lokalnych - 

samoorganizacja 

mieszkaŒc·w dla 

lepszego 

wykorzystania 

istniejŃcego 

potencjağu i 

lokalnych zasob·w. 

 

 

 

 
2.1. Aktywizacja, 

integracja i 

samoorganizacja 

mieszkaŒc·w 

obszaru LSR do 2015 

r. 

 

 

 

 

 

260 % 

 
Przedsiňwziňcie II 

 

ĂJESTEśMY 

AKTYWNI I  DOBRZE 

ZORGANIZOWANIò 

 

/Rozw·j aktywnych form 

dziağalnoŜci edukacyjnej, 

kulturalnej, rekreacyjnej i 

sportowej na obszarze 

LSR/ 

 

 

 

 

 

106,5 % 



Cel og·lny Cele szczeg·ğowe 
WskaŦnik 

rezultatu 
Przedsiňwziňcie 

WskaŦnik 

produktu  

 

 

 

 

 

 

 
 

3.R·Ũnicowanie 

dziağalnoŜci 

gospodarczej - 

tworzenie 

pozarolniczych 

miejsc pracy 

w turystyce 

 

3.1. Rozw·j 

i poprawa jakoŜci 

produkt·w i usğug 

turystycznych na 

obszarze LSR do 2015 

roku. 

 

 

 
131 % 

Przedsiňwziňcie III 
 

ĂTURYSTYCZNE 

KUJAWYò 

/Turystyka Ŧr·dğem 

dochod·w dla 

mieszkaŒc·w obszaru 

LSR/ 

 

 

 
38 % 

3.2. Rozw·j gminnej 

infrastruktury peğniŃcej 

funkcje turystyczne jako 

wsparcie dla rozwoju 

dziağalnoŜci 

gospodarczej 

w sektorze turystyki. 

 

 
18 410 % 

 

 

 

 
Przedsiňwziňcie 

nr IIIA  

ĂTURYSTYCZNE 

KUJAWY ï 

infrastruktura i tradycje 

dla turystykiò 

 

 
762,5 % 

3.3.Rozw·j oferty 

turystycznej na bazie 

rňkodzieğa, tradycji 

kulinarnych, 

tradycyjnych zawod·w i 

rzemiosğa poprzez ich 

komercjalizacjň i 

wprowadzanie na rynek. 

 

 

5 902 % 

 

 

66,67 % 

 

 
 

Cel og·lny Cele szczeg·ğowe 
WskaŦnik 

rezultatu 
Przedsiňwziňcie 

WskaŦnik 

produktu  

 

 

 
 

4. Zachowanie 

dziedzictwa 

historycznego, 

kulturowego i 

przyrodniczego 

obszaru LGD - 

waloryzacja 

lokalnych zasob·w 

Kujaw Zachodnich 

4.1. Zachowanie 
i promocja 

dziedzictwa 

historycznego, 

kulturowego 

i przyrodnicze-go 

Kujaw Zachodnich do 

2015 roku 

 

 

 
144 % 

 

 

 

 

Przedsiňwziňcie IV 
 

ĂKUJAWY - STłD NASZ 

RčDò 

/Zachowanie dziedzictwa 

historycznego, kulturowego 

i przyrodniczego obszaru 

LSR/ 

 

 

 

 

 

 

 
131,67% 

 

4.2. Poprawa stanu i 

wykorzystania 

obiekt·w kultury 

materialnej Kujaw 

Zachodnich  do 2015 

roku 

 

 

 

169 % 

 

 

 

PowyŨsza matryca przedstawia efekty wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015. Realizacja LSR 

zakoŒczyğa siň powodzeniem ï wydano ponad 70% Ŝrodk·w przyznanych LGD na wdraŨanie operacji w ramach 

Lokalnej Strategii Rozwoju oraz osiŃgniňto wymagany poziom wskaŦnik·w. 

Opr·cz operacji realizowanych w ramach dziağania WdraŨanie lokalnych strategii rozwoju, Stowarzyszenie byğo 

beneficjentem r·wnieŨ innych dziağaŒ wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w zewnňtrznych: Krajowej Sieci Obszar·w 

Wiejskich oraz Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. 



Tabela 2. Zrealizowane operacje ze Ŝrodk·w Krajowej Sieci Obszar·w Wiejskich 

przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 

 
 

Lp. 
Data podpisania 

umowy 

 

Numer Umowy 

 

Nazwa operacji 

Kwota 

przyznanej 

pomocy 

1.  
    22.07.2014 

UM_RO.042.1.313.2014 Traktor Moto Show 7 162,00 

 

 

 
2. 

 

 

 
19.09.2013 

 

 

 
UM_RO.042.1.411.2013 

 
Warsztaty umiejňtnoŜci kulinarnych - Dary 

Jesieni: wykorzystanie regionalnych 

produkt·w w gospodarstwie 

agroturystycznym i gastronomii z 

zastosowaniem metody carvingu 

 

 

 
5 848,37 

 

3. 

 

08.04.2013 

 

UM_RO.052.1.064.2013 

Warsztaty umiejňtnoŜci kulinarnych - Gňsina 

- kujawski rarytas w przetworach 

i potrawach 

 

8 263,33 

4. 21.06.2012 UM_RG.042.1.105.2012 Mağe projekty, duŨe efekty 7 500,00 

5. 20.06.2012 UM_RG.052.1.110.2012 Piknik LEADER w Kobylnikach 35 541,60 

 Razem 64 315,30 

 
 

Tabela 3. Zrealizowane operacje ze Ŝrodk·w Funduszu Inicjatyw Obywatelskich 

przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 
 

 

Lp. 
Data podpisania 

umowy 

 

Numer Umowy 

 

Nazwa operacji 

Kwota 

przyznanej 

pomocy 

 

1. 28.07.2012 
 

442_I/10 
"By chciağo siň chcieĺ". Wzmacnianie 

potencjağu liderek obszar·w wiejskich 

powiatu inowrocğawskiego 

 

34 166,91 

 Razem 34 166,91 

Stowarzyszenie, w okresie wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju, realizowanej w ramach Programu Rozwoju 

Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 czterokrotnie byğo beneficjentem dziağania WdraŨanie projekt·w wsp·ğpracy,   z 

czego 2 razy peğniğo rolň lidera projektu   (liczba partner·w w projektach, kt·rych liderem byğo LGD Czarnoziem    na 

Soli wynosiğa odpowiednio 1 i 4 partner·w). 

W kaŨdym z projekt·w wsp·ğpracy partnerami byğy Lokalne Grupy Dziağania z obszaru Wojew·dztwa 

Kujawsko-Pomorskiego. 

Tabela 4. Zrealizowane operacje w ramach projekt·w wsp·ğpracy 

ze Ŝrodk·w LSR na lata 2009-2015 
 

 

Lp. 
Data podpisania 

umowy 

 

Numer Umowy 

 

Nazwa operacji 

Kwota 

przyznanej 

pomocy 

 

 

1. 

 

26.05.2011 

 
PRW.I.6015-6-77/10 00006- 

6931-UM0200006/10 

 
"Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych 

Grup Dziağania" 

 

 

31 982,96 

 
 

2. 

 
 

16.01.2013 

 
OW-I.052.6.3.7.2012 00002- 

6931-UM0200003/12 

 
"Wydanie publikacji "Legendy Kujawskie" 

oraz promocja" 

 
 

47 778,15 

 

 

 
3. 

 

 

 
31.03.2014 

 

 

WS-I-W.052.6.4.293.2013 

00003-6931-UM0200004/13 

"Wydanie oraz promocja albumu "Zabytki i 

pamiŃtki historyczne Kujaw i Pogranicza 

Wielkopolski" wraz z Kalendarzami 

Historycznymi Kujaw i Pogranicza 

Wielkopolski na rok 2014 i 2015 oraz MapŃ 

etnograficznŃ Kujaw" 

 

 

 
48 028,80 



 

 

 

 
4. 

 

 

 

 
19.08.2014 

 

 

 

WS-I-W.052.6.7.686.2013 

00005-6931-UM0200007/13 

 

"Wykonanie i wypromowanie aplikacji 

mobilnej promujŃcej dziedzictwo kulturowe 

regionu oraz ofertň turystycznŃ trzech LGD: 

Stowarzyszenia LGD Dorzecza ZgğowiŃczki, 

Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli, 

LGD "Razem dla Powiatu Radziejowskiego" 

 

 

 

 
22 364,84 

 Razem 150 154,75 

 

Celem Stowarzyszenia jest kontynuowanie dziağaŒ na rzecz rozwoju obszaru objňtego LSR w 

perspektywie unijnej na lata 2014-2020. Wprowadzony mechanizm wielofunduszowoŜci otworzy nowe 

moŨliwoŜci Lokalnej Grupie Dziağania, kt·ra opr·cz Ŝrodk·w  Programu  Rozwoju  Obszar·w  Wiejskich na 

lata 2014-2020 bňdzie miağa do dyspozycji Ŝrodki Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojew·dztwa 

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014- 2020, co pozwoli na rozszerzenie katalogu cel·w strategicznych 

planowanych do osiŃgniňcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. 

LGD bňdzie wykorzystywaĺ zdobyte doŜwiadczenia, potencjağ merytoryczny i kadrowy, w skğad 

kt·rego wchodzi czteroosobowa grupa pracownik·w z doŜwiadczeniem we wdraŨaniu Lokalnej Strategii 

Rozwoju. 

 

 
1.3.2 ReprezentatywnoŜĺ LGD  

 

Stowarzyszenie jest partnerstwem, w skğad kt·rego wchodzŃ przedstawiciele instytucji publicznych, 

lokalni partnerzy spoğeczni i gospodarczy oraz mieszkaŒcy. Czğonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moŨe 

byĺ zatem: 

- przedstawiciel sektora publicznego ï gminy i powiaty oraz uczelnie publiczne, jednostki badawczo- 

rozwojowe, samodzielne publiczne zakğady opieki zdrowotnej, paŒstwowe lub samorzŃdowe instytucje 

kultury oraz paŒstwowe lub samorzŃdowe osoby prawne utworzone na podstawie odrňbnych przepis·w w 

celu wykonywania zadaŒ publicznych, z wyğŃczeniem przedsiňbiorc·w; 

- przedstawiciel sektora spoğecznego ï organizacje pozarzŃdowe, w tym fundacje i stowarzyszenia oraz 

podmioty prowadzŃce Centra Integracji Spoğecznej, Kluby Integracji Spoğecznej, Warsztaty Terapii 

Zawodowej, Zakğady Aktywizacji Zawodowej, koŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe, jeŨeli ich cele statutowe 

obejmujŃ prowadzenie dziağalnoŜci poŨytku publicznego, takŨe zwiŃzki zawodowe i organizacje 

pracodawc·w, organizacje spoğeczno-zawodowe rolnik·w oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy 

obywatelskie (Koğa GospodyŒ Wiejskich, rady soğeckie, rady parafialne itp.); 

- przedstawiciel sektora gospodarczego ï podmioty prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, w tym 

przedsiňbiorstwa spoğeczne, rolnicy i rybacy; 
- mieszkaniec ï osoba zamieszkağa na obszarze objňtym LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju. 

 

Warunki czğonkostwa w LGD okreŜla Statut Stowarzyszenia. Kandydat na czğonka Lokalnej Grupy 

Dziağania skğada pisemnŃ deklaracjň lub uchwağň o przystŃpieniu do LGD. O przyjňciu w poczet czğonk·w 

Stowarzyszenia decyduje Walne Zebranie Czğonk·w na wniosek ZarzŃdu w formie uchwağy. O podjňtej 

decyzji ZarzŃd niezwğocznie powiadamia pisemnie zainteresowany podmiot. Zachowana jest procedura 

odwoğawcza - od decyzji odmownej zainteresowanemu przysğuguje prawo odwoğania do najbliŨszego 

Walnego Zebrania Czğonk·w, kt·rego uchwağa jest ostateczna. 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli liczy na dzieŒ zğoŨenia LSR wraz 

z wnioskiem o przyznanie pomocy 88 czğonk·w: w tym 18 przedstawicieli sektora publicznego, 

39 przedstawicieli sektora spoğecznego, 21 przedstawicieli sektora gospodarczego oraz 10 

przedstawicieli sektora mieszkaŒc·w. 

 

Tabela 5. Czğonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 
 

 

Lp. 
 

Nazwa podmiotu 
 

Osoba reprezentujŃca 
 

Sektor 

 

1. 
 

Centrum Kultury i Sportu ĂZiemowitò 
 

Barbara Biczkowska 
 

publiczny 

 

2. 
Instytut Zootechniki PIB Zakğad 

DoŜwiadczalny Koğuda Wielka 

 

Halina BieliŒska 

 

publiczny 



 

3. 
 

Gmina DŃbrowa Biskupia* 

 

Roman Wieczorek 
 

publiczny 

 

4. 
 

Gmina Gniewkowo* 
 

Adam Roszak 
 

publiczny 

 

5. 
 

Gmina Inowrocğaw* 

 

Tadeusz Kacprzak 

 

publiczny 

 

6. 
 

Gmina Janikowo* 
 

Jacek Duma 
 

publiczny 

 

7. 
 

Gmina Kruszwica* 
 

Mikoğaj Bogdanowicz 

 

publiczny 

 

8. 
 

Gmina PakoŜĺ* 

 

Marek Nieznalski 
 

publiczny 

 

9. 
 

Gmina Rojewo* 
 

Rafağ ŧurowski 

 

publiczny 

 

10. 
 

Gmina Zğotniki Kujawskie* 

 

Ewa CzyŨewska 

 

publiczny 

 

11. 
Miejsko-Gminny OŜrodek Kultury, Sportu i 

Rekreacji w Gniewkowie 

 

Joanna Kowalska 
 

publiczny 

 

12. 
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna im. 

Stanisğawa Przybyszewskiego 

w Kruszwicy 

 

Agnieszka Kuğacz 

 

publiczny 

 

13. 
Gminny OŜrodek Kultury, Sportu 

i Rekreacji w DŃbrowie Biskupiej 

 

Maciej Meller 
 

publiczny 

 

14. 
Miejsko-Gminny OŜrodek Kultury 

w Janikowie 

 

Sğawomir Paluch 

 

publiczny 

 

15. 
 

OŜrodek Kultury i Turystyki w PakoŜci 
 

Joanna Reimann 

 

publiczny 

 

16. 
Gminna Biblioteka Publiczna 

w Jaksicach* 

 

Marta SkrzyŒska 

 

publiczny 

 

17. 
SamorzŃdowy Zesp·ğ OŜwiaty i Kultury w 

Rojewie 

 

Piotr SobociŒski 

 

publiczny 

 

18. 
Gminna Biblioteka Publiczna 

w DŃbrowie Biskupiej 

 

Ewa SzymaŒska 

 

publiczny 

 

19. 
NadgoplaŒskie Wodne Ochotnicze 

Pogotowie Ratunkowe w Kruszwicy 

 

Maciej Banachowski 

 

spoğeczny 

 

20. 
Stowarzyszenie GospodyŒ Wiejskich 

i Senior·w ĂOdnowaò Wierzchosğawice 

 

BoŨena Borowicz 

 

spoğeczny 

 

21. 
Towarzystwo Rozwoju Ğojewa im. 

Stanisğawa Przybyszewskiego* 

 

Ewa Brzychcy 
 

spoğeczny 

 

22. 
 

Klub WioŜlarski ĂGopğoò 

 

Stefan Janeczek 
 

spoğeczny 

 

23. 
Stowarzyszenie Pomocy Szkole 

Podstawowej w Gniewk·wcu 

Krystyna Gawron- 

Fiedorow 

 

spoğeczny 

 

24. 
 

Fundacja ĂKalwaria Pakoskaò 

 

Anna Zofia Grupa 
 

spoğeczny 



 

25. 
Ochotnicza StraŨ PoŨarna 

w Koğodziejewie 

 

Mirosğaw KaŦmierski 

 

spoğeczny 

 

26. 
 

Ochotnicza StraŨ PoŨarna w Kruszwicy 
 

Jacek Kaczmarek 

 

spoğeczny 

 

27. 
 

Fundacja Hodowc·w Polskiej Biağej Gňsi 
 

Andrzej Klonecki 
 

spoğeczny 

 

28. 
 

Stowarzyszenie Rozwoju Wierzbiczan* 

 

Andrzej Klaus 
 

spoğeczny 

 

29. 
 

Koğo GospodyŒ Wiejskich Tarnowo 

 

Dominika Gağňzewska 

 

spoğeczny 

 

30. 
Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich 

ĂNiezapominajkiò 

 

ElŨbieta Kopeĺ 

 

spoğeczny 

 

31. 
 

Klub ŧeglarski LOK POPIEL 

 

Andrzej Kornaszewski 

 

spoğeczny 

 

32. 
Ochotnicza StraŨ PoŨarna 

w Gniewkowie 

 

Michağ KoŜciŒski 

 

spoğeczny 

 

33. 
Gminna Rada K·ğ GospodyŒ Wiejskich w 

Rucewie 

 

Irena Kowalska 
 

spoğeczny 

 

34. 
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ĂKujawiakò 

w Sğawsku Wielkim 

 

Andrzej Kowalski 
 

spoğeczny 

 

35. 
Gminny Klub Seniora ĂWRZOSò 

w Rojewie 

 

Danuta KuczyŒska 

 

spoğeczny 

 

36. 
Ochotnicza StraŨ PoŨarna 

w Stanominie* 

 

Kazimierz KuŜ 

 

spoğeczny 

 

37. 
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi 

Murzynko 

 

Tomasz Ğapicz 

 

spoğeczny 

 

38. 
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi 

Chlewiska 

 

Stanisğaw Majchrzak 

 

spoğeczny 

 

39. 
Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet 

w Rojewie 

 

Agnieszka Miszczyk 
 

spoğeczny 

 

40. 
Fundacja Rozwoju Spoğeczno- 

Gospodarczego 

 

Jarosğaw Napierağa 

 

spoğeczny 

 

41. 
Stowarzyszenie Rozwoju Soğectwa 

WielowieŜ w gminie PakoŜĺ 

 

Marcin Nieznalski 
 

spoğeczny 

 

42. 
Stowarzyszenie Spoğeczno-Kulturalne 

ĂCordisò* 

 

Katarzyna Pawğowska 

 

spoğeczny 

 

43. 
 

Stowarzyszenie Wňdkarskie ĂOKOőò 

 

J·zef Plis 

 

spoğeczny 

 

44. 
 

Forza Cuiavia 
 

Katarzyna Podczaska 

 

spoğeczny 

 

45. 
 

Ochotnicza StraŨ PoŨarna w Rusinowie 
 

Marek Pogorzağy 

 

spoğeczny 

 

46. 
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi 

Pieranie 

 

Wiesğawa Posadzy 

 

spoğeczny 



 

47. 
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy 

Rojewo* 

 

Maciej PrzeŦdziňk 

 

spoğeczny 

 

48. 
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju 

Zajezierza 

 

Ewa Romanowska 
 

spoğeczny 

 

49. 
Stowarzyszenie ĂPegazò Aktywni na rzecz 

Gminy Zğotniki Kujawskie 

 

Janusz Rudnik 
 

spoğeczny 

 

50. 
Wojew·dzki ZwiŃzek K·ğek 

i Organizacji Rolniczych* 

 

Henryk Sobczak 
 

spoğeczny 

 

51. 
 

Towarzystwo MiğoŜnik·w Szadğowic* 

 

Przemysğaw StefaŒski 

 

spoğeczny 

 

52. 
Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich Gminy 

Inowrocğaw 

 

Beata SzafraŒska 

 

spoğeczny 

 

53. 
Wiejskie Stowarzyszenie Kulturalno- 

OŜwiatowe MAĞA OJCZYZNA 

 

Marian Torba 
 

spoğeczny 

 

54. 
Parafia Rzymsko-Katolicka p.w. św. 

Barbary i Matki KoŜcioğa w Rechcie 

 

Tomasz Wijaszka 
 

spoğeczny 

 

55. 
Stowarzyszenie Przyjaci·ğ Szkoğy 

Podstawowej ĂNasza Szkoğaò 

w Lisewie KoŜcielnym* 

 

Halina Wojnarowska 
 

spoğeczny 

 

56. 
 

Fundacja Ekspert-Kujawy 

 

Jolanta WoŦnica 

 

spoğeczny 

 

57. 
Polskie Towarzystwo Turystyczno- 

Krajoznawcze Oddziağ NadgoplaŒski 

w Kruszwicy 

 

Henryk ZajŃczkowski 

 

spoğeczny 

 

58. 
Specjalistyczny Zakğad Ogrodniczy mgr 

inŨ. Wğodzisğaw Barcikowski 

 

Wğodzisğaw Barcikowski 

 

gospodarczy 

 

59. 
PPHU Michağ Bodziany 

Manufaktura Gňsia 

 

Michağ Bodziany 

 

gospodarczy 

 

60. 
 

Transport CiňŨarowy Cecelon Leszek 

 

Lidia Cecelon 
 

gospodarczy 

 

61. 
 

Fabryka Farb ĂKujawiakò sp. j.* 
 

Mieczysğaw CzeszyŒski 

 

gospodarczy 

 

62. 
 

EUROPARTNER Artur Fiedorow 
 

Artur Fiedorow 

 

gospodarczy 

 

63. 
 

Przedsiňbiorstwo Handlowo-Usğugowe 

 

Ryszard Dernoga 
 

gospodarczy 

 

64. 
 

Bank Sp·ğdzielczy w Inowrocğawiu 

 

Helena Kğosowska 

 

gospodarczy 

 

65. 
 

PTU Popiel Andrzej Kornaszewski 
Katarzyna Kornaszewska- 

Pietrzak 

 

gospodarczy 

 

66. 
 

Biuro Szkoleniowo-Doradcze ĂKreatorò 

 

Zenon Lewandowski 

 

gospodarczy 

 

67. 
 

SprzedaŨ Artykuğ·w do Produkcji Rolnej 
 

Krzysztof Mnich 
 

gospodarczy 

 

68. 
Centrum Edukacyjno-Szkoleniowe 

ĂATENAò 

Patrycja Modrzejewska- 

Paciorek 

 

gospodarczy 



 

69. 
Przedsiňbiorstwo Komunalne 

ĂGniewkowoò sp. z o.o. 

 

Tomasz Molenda 
 

gospodarczy 

 

70. 
 

OCZKI.DOM II Monika Oczki 
 

Jacek Oczki 
 

gospodarczy 

 

71. 
 

Przedsiňbiorstwo WielobranŨowe 

GESAL 

 

Eugeniusz SkoczyŒski 

 

gospodarczy 

 

72. 
 

Agencja Promocyjno-Reklamowa 

SEWIM 

 

Sebastian Sobecki 

 

gospodarczy 

 

73. 
Usğugi z zakresu Ratownictwa 

Medycznego MEDICAL 

SERVICE 

 

Paweğ Stanisğawski 

 

gospodarczy 

 

74. 
Alu-form ZAKĞAD FORM 

Mirosğaw Stempowski 

 

Mirosğaw Stempowski 

 

gospodarczy 

 

75. 
Przedsiňbiorstwo Transportowe 

Tomas Sternal 

 

Tomasz Sternal 

 

gospodarczy 

 

76. 
 

GoŜciniec ĂPERĞA KORYTKOWAò 

 

Mağgorzata Stolecka 

 

gospodarczy 

 

77. 
 

Zakğad Stolarski 

 

Damian Strzelecki 

 

gospodarczy 

 

78. 
 

PPHU MAGDOM Andrzej Tomczewski 

 

Andrzej Tomczewski 

 

gospodarczy 

 

79. 
 

Bogusğawa Fryca 

 

Bogusğawa Fryca 

 

mieszkaniec 

 

80. 
 

Jolanta Kubiak 
 

Jolanta Kubiak 
 

mieszkaniec 

 

81. 
 

Mirosğawa Kucol 

 

Mirosğawa Kucol 

 

mieszkaniec 

 

82. 
 

Maria Maj 
 

Maria Maj 
 

mieszkaniec 

 

83. 
 

Katarzyna Milewska 
 

Katarzyna Milewska 
 

mieszkaniec 

 

84. 
 

Tomasz Oset 

 

Tomasz Oset 

 

mieszkaniec 

 

85. 
 

Dawid Rogalski 
 

Dawid Rogalski 
 

mieszkaniec 

 

86. 
 

Stanisğaw SobociŒski 

 

Stanisğaw SobociŒski 

 

mieszkaniec 

 

87. 
 

Michağ Walczak 

 

Michağ Walczak 

 

mieszkaniec 

 

88. 
 

Grzegorz Marek Weber 

 

Grzegorz Marek Weber 

 

mieszkaniec 

 

* podmioty czğonkowskie od momentu powstania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli (stan na 2015 r.). 

WŜr·d czğonk·w Stowarzyszenia znajdujŃ siň podmioty reprezentujŃce grupy defaworyzowane.    SŃ 

to: Gminny Klub Seniora ĂWRZOSò w Rojewie, Fundacja Ekspert-Kujawy, Fundacja Rozwoju Spoğeczno- 

Gospodarczego oraz Stowarzyszenie Spoğeczno-Kulturalne ĂCordisò. Zakres grup defaworyzowanych zostağ 

opisany rozdziale pt. ĂDiagnoza ï opis obszaru i ludnoŜciò. 



Ponadto, dw·ch czğonk·w Lokalnej Grupy Dziağania Czarnoziem na Soli (Fundacja Ekspert- Kujawy 

oraz Fundacja Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego) jest reprezentantami podmiot·w ekonomii spoğecznej, 

znajdujŃcych siň na obszarze dziağania LGD. 

 
1.3.3 Poziom decyzyjny ï Rada. 

 

Zgodnie z Ä 25 Statutu Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD jest Rada. Po raz pierwszy skğad 

Rady wybrano 9 stycznia 2009 roku. 

W  organie  decyzyjnym  Ũadna  z  grup  interesu  nie  moŨe  mieĺ  wiňcej  niŨ  49%  praw  gğosu    w 

podejmowaniu decyzji. Ponadto,  w  skğadzie  organu  decyzyjnego  musi  znajdowaĺ  siň  przynajmniej po 

jednym: przedsiňbiorcy, kobiecie, osobie poniŨej 35 roku Ũycia. 

Czğonek Rady Stowarzyszenia nie moŨe byĺ jednoczeŜnie czğonkiem ZarzŃdu lub czğonkiem Komisji 

Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD. 

Obecnie skğad Rady LGD Czarnoziem na Soli liczy 10 os·b, z czego 3 osoby reprezentujŃ sektor 

spoğeczny, 4 osoby to reprezentanci sektora publicznego, a sektor gospodarczy jest reprezentowany  przez     

3 osoby. Ponadto, w organie decyzyjnym Stowarzyszenia znajduje siň 8 kobiet i 2  mňŨczyzn. 

 

Tabela 6. Skğad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 

 

Lp. Imiň i nazwisko Funkcja 
Reprezentowany 

sektor 

1. Przemysğaw StefaŒski PrzewodniczŃcy Rady spoğeczny 

2. Katarzyna Kornaszewska-Pietrzak WiceprzewodniczŃca Rady gospodarczy 
3. Wiesğawa Wanta-Eich WiceprzewodniczŃca Rady publiczny 
4. Anna Wekwejt Sekretarz Rady spoğeczny 

5. Agnieszka Chlebicka Czğonek Rady publiczny 
6. Joanna Czeszejko Czğonek Rady gospodarczy 
7. Ewa CzyŨewska Czğonek Rady publiczny 
8. Paulina KaŦmierska Czğonek Rady publiczny 
9. Jacek Oczki Czğonek Rady gospodarczy 
10. Agata Wğoch Czğonek Rady spoğeczny 

 

Skğad Rady LGD kadencji 2021 ï 2023  r. 

 

1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD.  
 

Zasady dziağania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli okreŜlajŃ nastňpujŃce dokumenty: 

 

- Statut Stowarzyszenia ï uchwalany jest przez najwyŨszŃ wğadzň LGD tj. Walne Zebranie Czğonk·w. 

Statut jest najwaŨniejszym dokumentem wewnňtrznym, regulujŃcym zasady dziağania LGD; 

 

- Regulamin Rady - dokument, okreŜlajŃcy w jaki spos·b dziağa organ decyzyjny Stowarzyszenia. 

Regulamin Rady LGD zatwierdza Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia; 

 

- Regulamin ZarzŃdu - dokument, okreŜlajŃcy w jaki spos·b dziağa ZarzŃd Stowarzyszenia. Regulamin 

ZarzŃdu zatwierdza Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia; 

 

- Regulamin Komisji Rewizyjnej - dokument, okreŜlajŃcy w jaki spos·b dziağa organ kontrolny 

Stowarzyszenia. Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD zatwierdza Walne Zebranie Czğonk·w 

Stowarzyszenia; 

 

- Regulamin biura LGD ï dokument okreŜlajŃcy zasady zatrudniania pracownik·w,  uprawnienia dyrektora 

biura oraz zadania poszczeg·lnych pracownik·w, zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji 

LGD, uwzglňdniajŃce zasady bezpieczeŒstwa informacji i przetwarzania danych osobowych  oraz opis oceny 

efektywnoŜci Ŝwiadczonego doradztwa. Regulamin biura zatwierdza  ZarzŃd Stowarzyszenia.



1.3.5 Potencjağ ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzŃdu/biura itd. 

 

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga odpowiednich zasob·w oraz kompetencji, niezbňdnych do 

udziağu w procesie rozwoju lokalnego. Osoby peğniŃce funkcje w organach LGD powinny cechowaĺ siň 

odpowiedniŃ wiedzŃ lub doŜwiadczeniem: 

 
- czğonkowie ZarzŃdu Stowarzyszenia powinni speğniaĺ co najmniej jeden z wymog·w: 

a) posiadaĺ wyksztağcenie wyŨsze lub Ŝrednie, 

b) ukoŒczyĺ szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa lub rozwoju obszar·w wiejskich, 

c) legitymowaĺ siň co najmniej 1 rokiem doŜwiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujŃcego, 

d) uczestniczyĺ w realizacji projekt·w na rzecz rozwoju obszar·w wiejskich. 

Ponadto, czğonkiem ZarzŃdu nie moŨe byĺ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestňpstwo 

popeğnione umyŜlnie. Czğonek ZarzŃdu nie moŨe byĺ r·wnoczeŜnie czğonkiem Komisji Rewizyjnej ani Rady. 

 
- czğonkowie Rady LGD powinni speğniaĺ nastňpujŃce wymagania: 

a) posiadaĺ wyksztağcenie wyŨsze lub Ŝrednie, 

b) ukoŒczyĺ szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszar·w wiejskich i podejŜcia Leader, 

c) legitymowaĺ siň co najmniej 1 rokiem doŜwiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujŃcego, 

d) uczestniczyĺ w realizacji projekt·w na rzecz rozwoju obszar·w wiejskich. 

Podobnie, jak w przypadku czğonk·w ZarzŃdu, czğonek Rady Stowarzyszenia nie moŨe byĺ osobŃ skazanŃ 

prawomocnym wyrokiem za przestňpstwo popeğnione umyŜlnie oraz nie moŨe byĺ r·wnoczeŜnie czğonkiem 

Komisji Rewizyjnej lub ZarzŃdu. Dodatkowo, czğonkowie Rady LGD nie mogŃ pozostawaĺ z czğonkami 

ZarzŃdu oraz czğonkami Komisji Rewizyjnej w zwiŃzku mağŨeŒskim, ani teŨ w stosunku pokrewieŒstwa, 

powinowactwa lub podlegğoŜci z tytuğu zatrudnienia. 

 

- biuro LGD, odpowiedzialne jest za prawidğowe zarzŃdzanie sprawami Stowarzyszenia i skğada siň z 

nastňpujŃcych stanowisk pracy: 

a) dyrektor biura, 

b) koordynator ds. organizacyjnych i aktywizacji, 

c) koordynator ds. informacji i promocji, 
d) asystent ds. aktywizacji i animacji, 

e) asystent ds. projekt·w grantowych ï pracownik ds. projekt·w grantowych zostanie zatrudniony w 

okresie najwiňkszego natňŨenia pracy (umowa na czas okreŜlony). 

Dodatkowo, w celu prawidğowej realizacji zadaŒ finansowo-ksiňgowych, Stowarzyszenie wsp·ğpracuje z 

biurem rachunkowym (outsourcing). Szczeg·ğowy zakres czynnoŜci i uprawnieŒ kaŨdego pracownika okreŜla 

Regulamin Biura LGD. 

 
II  Partycypacyjny charakter LSR 

Prace nad nowŃ LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju na lata 2014-2020 rozpoczňğy siň juŨ w 2014 roku. Od 

tego czasu Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli na bieŨŃco Ŝledziğa postňpy w pracach nad zasadami 

wdraŨania Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ oraz zasadami realizacji strategii 

wielofunduszowych. Powoğany zostağ zesp·ğ roboczy, kt·ry na regularnych spotkaniach omawiağ bieŨŃce 

kwestie i publikowane akty prawne i wytyczne, odnoszŃce siň do LSR. Ze wzglňdu na znaczne op·Ŧnienia w 

tym zakresie ZarzŃd LGD (na wniosek zespoğu roboczego) zadecydowağ o podjňciu szeregu dziağaŒ, kt·rych 

zadaniem byğo zdiagnozowanie sytuacji i potrzeb obszaru LGD. Pozyskane w ten spos·b  informacje miağy 

byĺ p·Ŧniej zestawione z moŨliwymi zakresami wsparcia, dopuszczonymi w LSR przez odpowiednie 

Instytucje ZarzŃdzajŃce. Dziňki wstňpnemu rozeznaniu zapotrzebowania wŜr·d mieszkaŒc·w, 

przedsiňbiorc·w, instytucji publicznych oraz organizacji pozarzŃdowych, LGD mogğa stosunkowo szybko 

opracowaĺ  cele,  wskaŦniki  i  budŨet  nowej   strategii   poprzez   por·wnanie   ich   pomysğ·w  z zakresami 

i zasadami przyznawania pomocy, okreŜlonymi w dokumentach programowych, rozporzŃdzeniach   i 

wytycznych. 

Przez cağy okres prac nad nowŃ strategiŃ, gğ·wnym jej motorem byğ zesp·ğ roboczy. Jego czğonkowie 

przeprowadzili ponad tysiŃc wywiad·w indywidualnych z przedstawicielami wğadz  publicznych, 

przedsiňbiorc·w i sektora spoğecznego. Dziňki temu uzyskano cenne informacje na temat ich potrzeb, ale teŨ 

ograniczeŒ, jakie mogŃ utrudniĺ im korzystanie ze Ŝrodk·w LSR. Informacje zebrane w wywiadach byğy 

omawiane i dyskutowane na posiedzeniach zespoğu. Na ich podstawie w dalszym etapie zesp·ğ 

przygotowywağ wstňpne propozycje poszczeg·lnych czňŜci LSR. Dziňki  temu  juŨ  wstňpne zağoŨenia 

strategii zostağy wypracowane oddolnie, z zaangaŨowaniem moŨliwie szerokiego grona os·b 

zainteresowanych.



W pierwszej kolejnoŜci Lokalna Grupa Dziağania skupiğa siň na analizie doŜwiadczeŒ z okresu 

wdraŨania LSR na lata 2007-2013. Swoje wnioski w tym zakresie i propozycje usprawnieŒ przygotowağ 

ZarzŃd, Rada, Komisja Rewizyjna oraz biuro LGD. Dziňki temu udağo siň zidentyfikowaĺ wystňpujŃce do tej 

pory problemy i trudnoŜci oraz zaplanowaĺ dziağania eliminujŃce lub minimalizujŃce ryzyko na etapie 

wdraŨania nowej strategii. PodstawŃ do przeprowadzenia analizy byğy sprawozdania z realizacji LSR, raporty 

ewaluacyjne oraz protokoğy z kontroli przeprowadzonych w LGD i u beneficjent·w wsparcia w ramach LSR 

na lata 2007-2013. 

Kolejnym krokiem, majŃcym na celu wyb·r strategicznych kierunk·w rozwoju na lata 2014-2020 

byğo badanie ankietowe na mieszkaŒcach obszaru, przeprowadzone w pierwszym kwartale 2015 r. 

Podstawowym celem przeprowadzonego badania byğo zdiagnozowanie postaw i opinii mieszkaŒc·w w 

tematach kluczowych z punktu widzenia konstrukcji Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane pozyskane na tym 

etapie zostağy p·Ŧniej wykorzystane przy doborze kilku grup roboczych, kt·rych zadaniem byğo 

uszczeg·ğowienie pewnych zasadniczych problem·w  lokalnych, kt·re zostağy zidentyfikowane. 

Ustalono nastňpujŃcŃ listň szczeg·ğowych pytaŒ badawczych: 

¶ jak mieszkaŒcy oceniajŃ swoje zadowolenie z Ũycia na terenie miejscowoŜci, gminy? 

¶ czy w ostatnich latach nastŃpiğy w tym zakresie jakieŜ zmiany? 

¶ czy mieszkaŒcy postrzegajŃ obszar gminy jako dobre miejsce do Ũycia dla siebie i swoich 

bliskich? 

¶ jak mieszkaŒcy oceniajŃ rozw·j obszaru w poszczeg·lnych dziedzinach? 

¶ w jaki spos·b najlepiej komunikowaĺ siň z mieszkaŒcami w procesie opracowania i 

wdraŨania strategii? 

Pozyskane informacje zostağy zestawione ze zmiennymi okreŜlajŃcymi cechy spoğeczno-zawodowe 

respondent·w. 

W ramach badania pozyskano 1 067 ankiet. W pr·bie badawczej widaĺ doŜĺ znacznŃ dominacjň 

kobiet. Stanowiğy one 60% badanej populacji. WŜr·d respondent·w znaleŦli siň mieszkaŒcy wszystkich gmin 

czğonkowskich LGD. Najmğodszy uczestnik badania miağ 14 lat, najstarszy zaŜ 79 lat. średnia wieku i 

mediana (czyli wartoŜĺ dzielŃca populacjň na poğowy) osiŃgnňğy  wartoŜĺ  42  lat.  Osoby  do  29  roku  Ũycia 

stanowiğy 22% pr·by. Oznacza to,  Ũe w badaniu wystňpuje doŜĺ znaczna reprezentacja os·b  mğodych. 

Najmniej licznŃ grupŃ wiekowŃ byğy osoby 60+, stanowiğy one 13% pr·by badawczej. Zdecydowana 

wiňkszoŜĺ respondent·w pracuje (49%), prowadzi gospodarstwo rolne (14%) lub uczy siň (12%). 

Najmniejszy odsetek badanych to osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ(4%). 

Raport opracowany na podstawie wynik·w badania ankietowego wskazuje, Ũe LGD powinna 

skoncentrowaĺ swoje wysiğki w obszarze rynku pracy i zarobk·w mieszkaŒc·w. W dalszej kolejnoŜci 

mieszkaŒcy najsğabiej ocenili nastňpujŃce obszary: turystyka, oferta spňdzania czasu wolnego, aktywnoŜĺ 

spoğeczna i ochrona zdrowia. W badaniu najlepiej wypadğy obszary edukacji i estetyki miejscowoŜci. 

Kolejnym istotnym wnioskiem byğo duŨe zagroŨenie migracjŃ os·b mğodych z terenu LGD. 32% 

respondent·w wskazağo, Ũe znane im osoby mğode planujŃ opuŜciĺ obszar, a jedynie 27% odpowiedziağo, Ũe 

mğodzi planujŃ pozostaĺ w swoim dotychczasowym miejscu zamieszkania (42% badanych    odpowiedziağo 

Ănie wiemò). 

Kolejnym krokiem byğo poddanie wstňpnych propozycji pod dyskusjň w szerszym gronie (w formie 

cyklu warsztat·w i spotkaŒ konsultacyjnych). Spotkania konsultacyjne odbywağy siň w okresie od 17 sierpnia 

do 25 listopada 2015 roku i wziňğo w nich udziağ ğŃcznie 542 osoby. Uczestnicy warsztat·w reprezentowali 

r·Ũne sektory 

(gospodarczy, publiczny, spoğeczny, mieszkaŒc·w) i  pochodzili  ze  wszystkich  gmin,  objňtych  dziağaniem 

LGD. W trakcie warsztat·w dyskutowano nad propozycjami zespoğu roboczego i dotychczasowymi 

doŜwiadczeniami poszczeg·lnych uczestnik·w. W toku wielogodzinnych dyskusji i debat wypracowywano 

kompromisowe rozwiŃzania, uwzglňdniajŃce w jak najwiňkszym stopniu zgğoszone postulaty. Materiağy 

wypracowane w trakcie warsztat·w stağy siň podstawŃ do przygotowania ostatecznego projektu strategii. 

W pierwszej kolejnoŜci zorganizowano spotkanie informacyjne, dotyczŃce zasad wdraŨania RLKS. 

Odbyğo siň ono 17 sierpnia 2015 roku., wziňğo w nim udziağ 35 os·b. Zaprezentowano na nim pierwsze 

propozycje dotyczŃce diagnozy, analizy SWOT i cel·w nowej LSR. W trakcie spotkania zgromadzono 

pierwsze uwagi i komentarze, kt·re na bieŨŃco byğy omawiane wŜr·d uczestnik·w. Na podstawie ich  analizy 

zesp·ğ roboczy zaproponowağ wprowadzenie korekt w prezentowanych zağoŨeniach. 

Nastňpnie w dniach 18-21.08.2015 r. Lokalna Grupa Dziağania przeprowadziğa cykl spotkaŒ 

konsultacyjnych z mieszkaŒcami, kt·re odbyğy siň na terenie kaŨdej gminy, objňtej dziağaniem LGD. W 

spotkaniach wziňli udziağ przedstawiciele r·Ũnych branŨ, sektor·w i Ŝrodowisk, kt·rzy wnieŜli wiele istotnych 

uwag do prezentowanego materiağu oraz zgğosili liczne propozycje w zakresie przyszğego planu komunikacji 

ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. ĞŃcznie w spotkaniach udziağ wziňğo 217 os·b. KaŨda zgğoszona w trakcie spotkaŒ 

uwaga zostağa przeanalizowana przez zesp·ğ roboczy, a jej autor uzyskağ informacjň, czy



zmiana zostağa  wprowadzona,  czy  teŨ  nie  (wraz  z  uzasadnieniem  odmowy).  Zgromadzono  52  uwagi, 

z czego 34 zostağy uwzglňdnione przez zesp·ğ roboczy. 

R·wnolegle ze spotkaniami konsultacyjnymi LGD uruchomiğa r·wnieŨ proces gromadzenia od 

mieszkaŒc·w konkretnych propozycji projektowych (z wykorzystaniem metody ĂSkrzyni pomysğ·wò). 

KaŨdy mieszkaniec m·gğ przekazaĺ grupie swojŃ propozycjň projektu, kt·ry chciağby zrealizowaĺ przy 

wsparciu Ŝrodk·w finansowych LSR. W odpowiedzi na apel LGD do biura wpğynňğo ğŃcznie 330 fiszek 

projektowych. 

Na   podstawie    informacji    ze    spotkaŒ    konsultacyjnych    zesp·ğ    roboczy    podjŃğ    decyzjň 

o przeprowadzeniu dodatkowych dziağaŒ, majŃcych na celu lepsze rozpoznanie potrzeb os·b mğodych (grupy 

wskazanej jako kluczowa w wynikach badania ankietowego, ale nielicznie reprezentowanej na spotkaniach 

konsultacyjnych) oraz os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym. W tym celu biuro  LGD  

przeprowadziğo  w  szkoğach  wywiady  fokusowe  przy  uŨyciu  metody  Ăwlepekò.  Odbyğo  siň 8 spotkaŒ, 

w kt·rych udziağ wziňğo 136 mğodych os·b. WŜr·d zgğaszanych propozycji dominowağy przedsiňwziňcia z 

zakresu: wzbogacenia oferty ksztağcenia o elementy przedsiňbiorczoŜci oraz kursy kwalifikacyjne dla 

mğodzieŨy; rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR; rozwoju infrastruktury drogowej, sportowej i 

rekreacyjnej oraz rozwoju sieci internetowej na obszarachwiejskich. 

Dodatkowo w dniu 10.09.2015 r. pracownicy biura przeprowadzili fokus z przedstawicielami 

instytucji dziağajŃcych w sferze walki z ub·stwem i wykluczeniem  spoğecznym.  Jego  celem byğo rozeznanie 

potrzeb i moŨliwoŜci lokalnych w tej dziedzinie. Pozyskane informacje byğy kluczowe dla zaplanowania 

zakresu wsparcia dla os·b wykluczonych. W spotkaniu udziağ wziňğo 9 os·b, reprezentujŃcych OŜrodki 

Pomocy Spoğecznej gmin czğonkowskich LGD oraz organizacjň pozarzŃdowŃ, zajmujŃcŃ siň problematykŃ 

os·b wykluczonych, dziağajŃcŃ na obszarze LGD. 

Ostatnim etapem konsultacji byğo podsumowujŃce spotkanie konsultacyjne, kt·re zostağo 

przeprowadzone   25 listopada  2015 roku.  Om·wiono  na  nim wszystkie  efekty dotychczasowych  prac    i 

kluczowe zağoŨenia nowej  LSR, a takŨe zmiany, jakie zostağy wprowadzone w pierwotnych projektach    w 

wyniku konsultacji spoğecznych oraz ich uzasadnienie. W spotkaniu udziağ wziňğo 40 os·b. 

Przez cağy okres prac nad LSR wszystkie bieŨŃce informacje i projekty poszczeg·lnych czňŜci LSR 

umieszczane byğy takŨe na stronie internetowej stowarzyszenia. KaŨdy mieszkaniec m·gğ w dowolnym 

momencie przekazaĺ swoje uwagi i propozycje za poŜrednictwem Internetu (bez koniecznoŜci dojazdu na 

spotkania). Dodatkowo w biurze funkcjonowağ nieprzerwanie punkt konsultacyjny, w kt·rym kaŨdy 

zainteresowany m·gğ uzyskaĺ aktualne informacje na temat postňp·w w pracach nad LSR oraz przekazaĺ 

swoje komentarze osobiŜcie, telefonicznie lub pocztŃ elektronicznŃ. 

ĞŃcznie w proces tworzenia LSR zaangaŨowano ponad 1700 os·b, przy  uŨyciu  r·Ũnorodnych metod 

partycypacyjnych. W dalszych pracach nad strategiŃ wykorzystano zestawienia zgğoszonych uwag, notatki ze 

spotkaŒ zespoğu roboczego, notatki z warsztat·w konsultacyjnych, fiszki projektowe przesğane do biura oraz 

zbiorcze informacje propozycji przesğanych za poŜrednictwem strony internetowej i punktu konsultacyjnego, 

raporty badawcze, raporty ewaluacyjne i informacje pozyskane w wywiadach indywidualnych i fokusowych. 

Zr·Ũnicowane metody i techniki zostağy wykorzystane na wszystkich kluczowych etapach opracowania 

Lokalnej Strategii Rozwoju. 

 
Tabela 7. Metody i techniki wykorzystane podczas opracowywania kluczowych etap·w LSR. 

 

 
 

 

 
Metoda 

Etap opracowania 

LSR 
 

1 

Diagnoza, 

analiza 

SWOT 

 
2 

Cele, 

wskaŦniki, plan 

dziağania 

3 

Zasady wyboru 

operacji i ustalania 

kryteri·w wyboru 

 
4 

Monitoring 

i ewaluacja 

 
5 

Plan 

komunikacji  

Zesp·ğ roboczy X X X X X 

Badanie ankietowe X X X 
 

X 

Wywiady 

indywidualne 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 



Warsztaty 

konsultacyjne 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

Spotkania 

konsultacyjne 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

Fokusy X X X X X 

ĂSkrzynia 

pomysğ·wò 

  
X 

 
X 

  

Konsultacje 

internetowe 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

Punkt 

konsultacyjny 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 

Tabela 8. Miejsca i daty poszczeg·lnych spotkaŒ konsultacyjnych. 

 

Lp. Rodzaj spotkania Data Miejsce 
Liczba 

os·b 

1. 
Spotkanie informacyjne dot. 

instrumentu RLKS 
17.08.2015 Hotel Pağac w Kobylnikach 35 

2. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
18.08.2015 UrzŃd Miejski w 

Gniewkowie 

27 

3. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
18.08.2015 

świetlica Wiejska w 

DŃbrowie 
26 

4. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
19.08.2015 świetlica Wiejska w 

Jacewie 

31 

 

5. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 

 

19.08.2015 
Miňdzynarodowe Centrum 

Promocji Dialogu [é]w 

Janikowie 

 

22 

6. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
20.08.2015 

OŜrodek Kultury i Turystyki 

w PakoŜci 
20 

7. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
20.08.2015 Hotel Sportowy w 

Kruszwicy 

43 

8. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
21.08.2015 UrzŃd Gminy w Rojewie 16 

9. 
Spotkanie konsultacyjne 

z mieszkaŒcami 
21.08.2015 

świetlica Wiejska w DŃbr·wce 

Kujawskiej 
32 

 

10. 
Fokus z przedstawicielami grup 

defaworyzowanych i os·b 

wykluczonych 

 

10.09.2015 
 

Biuro LGD w Inowrocğawiu 
 

9 

 

11. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ (wywiady 

fokusowe w formie Ăakcji 

wlepkowejò 

 

11.09.2015 
Gimnazjum im. Mikoğaja 

Kopernika w Sğawňcinku 

 

17 

 

12. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ (wywiady 

fokusowe w formie Ăakcji 

wlepkowejò 

 

22.09.2015 
Gimnazjum im. Ziemi 

Kujawskiej w DŃbrowie 

Biskupiej 

 

16 

 

13. 
Fokus z przedstawicielami 

jednostek samorzŃdu 

terytorialnego 

 

23.09.2015 

 

Biuro LGD w Inowrocğawiu 

 

12 

 

14. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ (wywiady 

fokusowe w formie Ăakcji 

wlepkowejò 

 

08.10.2015 
Gimnazjum Nr 1 Ziemi 

Kujawksiej w Gniewkowie 

 

24 

 

15. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ (wywiady 

fokusowe w formie Ăakcji 

wlepkowejò 

 

15.10.2015 
Publiczne  Gimnazjum 

w Rojewie im. Kazimierza 

G·rskiego 

 

10 



 

16. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ 

(wywiady fokusowe w formie 

Ăakcji wlepkowejò 

 

15.10.2015 
Gimnazjum im. Karola 

UrbaŒskiego w Zğotnikach 

Kujawskich 

 

17 

 

17. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ 

(wywiady fokusowe w formie 

Ăakcji wlepkowejò 

 

22.10.2015 
 

Gimnazjum w Janikowie 
 

12 

 

18. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ 

(wywiady fokusowe w formie 

Ăakcji wlepkowejò 

 

22.10.2015 
Zesp·ğ Szk·ğ 

Ponadgimnazjalnych im. Jana 

Pawğa II w KoŜcielcu 

 

22 

 

19. 
Spotkanie z mğodzieŨŃ 

(wywiady fokusowe w formie 

Ăakcji wlepkowejò 

 

05.11.2015 

Liceum Og·lnoksztağcŃce im. 

Julisza Sğowackiego w 

Kruszwicy 

 

18 

20. 
Warsztaty strategiczne zespoğu ds. 

opracowania LSR 
16.09.2015 Biuro LGD w Inowrocğawiu 19 

21. 
Warsztaty strategiczne zespoğu ds. 

opracowania LSR 
19.09.2015 Biuro LGD w Inowrocğawiu 18 

22. 
Warsztaty strategiczne zespoğu ds. 

opracowania LSR 
29.09.2015 Biuro LGD w Inowrocğawiu 20 

23. 
Warsztaty strategiczne zespoğu ds. 

opracowania LSR 
30.09.2015 Biuro LGD w Inowrocğawiu 16 

24. 
Warsztaty strategiczne zespoğu ds. 

opracowania LSR 
13.10.2015 Biuro LGD w Inowrocğawiu 17 

25. 
Warsztaty strategiczne zespoğu ds. 

opracowania LSR 
14.10.2015 Biuro LGD w Inowrocğawiu 3 

 
26. 

Spotkanie konsultacyjne w 

sprawie kluczowych element·w 

LSR, wypracowanych przez 

Zesp·ğ ds.. Opracowania LSR 

 
25.11.2015 

 

Centrum Integracji Spoğecznej 

w Ğojewie 

 
40 

Razem 542 



III  Diagnoza ï opis obszaru i ludnoŜci 

 
Obszar objňty dziağaniem LGD Czarnoziem na Soli jest sp·jny przestrzennie, obejmuje poğudniowy  fragment 

wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego o ğŃcznej powierzchni 1.195 km
2 
(co stanowi 6,65% powierzchni wojew·dztwa 

kujawsko-pomorskiego oraz 0,38% powierzchni lŃdowej Polski). 

 
Mapa Obszar LGD Czarnoziem na Soli na tle Polski. 

 
 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

 
 

Do    LGD   Czarnoziem   na    Soli    naleŨŃ    gminy    wchodzŃce    w   skğad   powiatu    inowrocğawskiego,   

z wyjŃtkiem miasta Inowrocğaw (DŃbrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowrocğaw ï gmina, Janikowo, Kruszwica,  PakoŜĺ, 

Rojewo, Zğotniki Kujawskie). 

 

Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze: 

 
Obszar    LGD    Czarnoziem    na    Soli    zaklasyfikowany     zostağ     (pod    wzglňdem    przynaleŨnoŜci    do 

krain geograficznych Polski) jako pas pojezierzy. Bardziej szczeg·ğowy podziağ autorstwa Jerzego Kondrackiego 

wskazuje, Ũe na obszarze objňtym dziağaniem Czarnoziemu na Soli wystňpujŃ 4 mezoregiony: 

đ   Kotlina ToruŒska, 

đ   R·wnina Inowrocğawska,  

đ   Pojezierze GnieŦnieŒskie, 

đ   Pojezierze Kujawskie
1
. 

Obszar LGD znajduje siň w zlewni Noteci, jednego z gğ·wnych dopğyw·w Odry. Na terenie tym wystňpuje 18 

jezior, z kt·rych najwiňksze znaczenie ma jezioro Gopğo, poğoŨone czňŜciowo na terenie  gminy  Kruszwica (najwiňksze 

jezioro w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim, 11. pod wzglňdem wielkoŜci w Polsce). 

Obszary chronione obejmujŃ 10,8% powierzchni obszaru LGD, co jest wynikiem znacznie poniŨej Ŝredniej 

dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego (31,8%) i Polski (32,5%). 

Na analizowanym obszarze wystňpuje 8 obszar·w cennych przyrodniczo, w tym: 

¶ 1 park krajobrazowy (ĂNadgoplaŒski Park TysiŃcleciaò ï gm. Kruszwica), 

¶ 2 obszary chronionego krajobrazu (ĂWydm Kotliny ToruŒsko-Bydgoskiej czňŜĺ wschodnia i zachodniaò ï 

gm. Gniewkowo i Rojewo, ĂLas·w Balczewskichò ï gm. Gniewkowo, Inowrocğaw i DŃbrowa Biskupia), 
 

 
 

1 

Szerzej: Jerzy Kondracki, ĂPodstawy regionalizacji fizycznogeograficznejò, PWN, 1969 r., Warszawa.



¶ 3 rezerwaty (ĂBalczewoò i ĂRejnaò ï gm. DŃbrowa Biskupia oraz ĂNadgoplaŒski Park TysiŃcleciaò ï gm. 

Kruszwica), 

¶ 1 obszar ptasi sieci Natura 2000 (ĂOstoja NadgoplaŒskaò ï gm. Kruszwica), 

¶ 1 obszar siedliskowy sieci Natura 2000 (ĂJezioro Gopğoò ï gm. Kruszwica). 

 
Tabela 9. Udziağ obszar·w prawnie chronionych w powierzchni obszaru LGD Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r. 

 

 

Gmina 

Powier 

zchnia 

gminy 

(w 

hektar 

ach) 

Powierzchnia 

obszar·w 

prawnie 

chronionych 

 
Rezerwaty 

przyrody 

 
Parki 

krajobrazowe 

Obszary 

chronionego 

krajobrazu  

 
UŨytki 

ekologiczne 

w ha % w ha % w ha % w ha % w ha % 

DŃbrowa 

Biskupia 
14728 1700,0 11,5 30,2 0,2 0,0 0,0 1700,0 11,5 27,5 0,2 

Gniewkowo 17972 4150,0 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0 4150,0 23, 82,3 0, 

Inowrocğaw 17165 50,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,3 0,0 0,0 

Janikowo 9195 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kruszwica 26241 6677,2 25, 1163,7 4, 6677,2 25, 0,0 0,0 0,0 0,0 

PakoŜĺ 8646 6,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 0,1 

Rojewo 11976 252,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 2,1 2,0 0,0 

Zğotniki 

Kujawskie 
13553 17,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,6 0,1 

Razem 119476 12853,3 10,8 1193,9 1,0 6677,2 5,6 6150,0 5,1 135,9 0,1 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

WŜr·d gmin wchodzŃcych w skğad LGD Czarnoziem na Soli najwiňkszy udziağ w powierzchni majŃ parki 

krajobrazowe (5,6%) i obszary chronionego krajobrazu (5,1%), w przypadku rezerwat·w i uŨytk·w ekologicznych 

odsetek ten wynosi nie przekracza 1% cağkowitej powierzchni. 

Gminami o najmniejszym potencjale przyrodniczym sŃ Janikowo (brak jakichkolwiek obszar·w chronionych), 

PakoŜĺ  i  Zğotniki  Kujawskie  (po  0,1%)  oraz  Inowrocğaw  (0,3%).  Najwiňkszy  udziağ  obszar·w  chronionych      w 

powierzchni gminy wystňpuje w przypadku gminy Kruszwica (25,4%) oraz Gniewkowo (23,1%). 

 

Tabela 10. Liczba pomnik·w przyrody na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w podziale 

na gminy (dane na 31.12.2013 r.). 

Gmina Liczba pomnik·w przyrody 

DŃbrowa Biskupia 11 

Gniewkowo 31 

Inowrocğaw 52 

Janikowo 16 

Kruszwica 29 

PakoŜĺ 75 

Rojewo 14 

Zğotniki Kujawskie 15 

Razem 243 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

Na  analizowanym  terenie  istniejŃ  243  pomniki  przyrody   (9,02%  wszystkich  pomnik·w  przyrody    w 

wojew·dztwie kujawsko-pomorskim i  0,67%  w  Polsce).  Najwiňcej  tego  typu  obiekt·w  zlokalizowanych  jest  w 

gminach PakoŜĺ (75 sztuk) i Inowrocğaw (52 sztuki). 

 
Podsumowanie: potencjağ przyrodniczy obszaru  naleŨy  uznaĺ  za  umiarkowany,  znacznie  zr·Ũnicowany  na 

terenie poszczeg·lnych gmin. Nie wystňpujŃ tu Ŝcisğe formy ochrony przyrody (w postaci park·w narodowych),  zaŜ 

udziağ obszar·w chronionych w og·lnej powierzchni obszaru jest mniejszy niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa kujawsko-

pomorskiego  i  cağego  kraju.  Obszar  LGD Czarnoziem na  Soli  charakteryzuje  jednak  stosunkowo duŨa



liczba pomnik·w przyrody. Ochrona zasob·w przyrodniczych powinna koncentrowaĺ siň na obszarze gminy 

Kruszwica, w zwiŃzku z koniecznoŜciŃ ochrony cennego ekosystemu jeziora Gopğo. 

 

Dane demograficzne: 

 
W skğad LGD Czarnoziem na Soli wchodzi 8 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i cztery gminy 

wiejskie) zamieszkanych przez 88.681 os·b (wg stanu na 31.12.2013 r.). 

 
Tabela 11. Liczba ludnoŜci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r. 

 
Gmina 

 
Status gminy 

 

Liczba ludnoŜci
2
 

Powierzchnia (w 

km2) 

GňstoŜĺ 

zaludnienia (w 

osobach na km2) 

DŃbrowa Biskupia wiejska 5.176 147   35 

Gniewkowo miejsko-wiejska 14.831 180 83 

Inowrocğaw wiejska 11.538 172 67 

Janikowo miejsko-wiejska 13.530 92   147 

Kruszwica miejsko-wiejska 19.849 262 76 

PakoŜĺ miejsko-wiejska 9.885 86 114 

Rojewo wiejska 4.755 120 40 

Zğotniki Kujawskie wiejska 9.117 136 67 

RAZEM  88.681 os·b 1.195 km
2
 - 

śREDNIA dla obszaru 11.085 os·b 149 km
2
 74 osoby na km

2
 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Liczba mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin jest wyraŦnie zr·Ũnicowana ï od niespeğna 5.000 os·b (gmina 

Rojewo) do prawie 20.000 os·b (gmina Kruszwica). średnia powierzchnia gmin wchodzŃcych w skğad LGD wyniosğa 

149  km2  i  przekracza  wartoŜĺ  og·lnopolskŃ  (126  km2)  Przekğada  siň  to  na  niewielkŃ  gňstoŜĺ  zaludnienia.    Dla 

analizowanego obszaru wynosi ona jedynie 74 osoby na km2 (w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim wskaŦnik ten 

wynosi 116 os·b/km2, a w Polsce ï 123 osoby/km2). 

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwiňkszyğa siň og·lna liczba ludnoŜci. Zjawisko to wynika 

z jednorazowego znacznego wzrostu liczby mieszkaŒc·w, kt·ry wystŃpiğ w 2010 roku. Od tego momentu wystňpuje 

trend spadkowy, na przestrzeni 4 kolejnych lat liczba mieszkaŒc·w zmniejszyğa siň o 618 os·b. 

 
Tabela 12. Zmiana liczby ludnoŜci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na  Soli  w latach  2007-2014  (w 

podziale na gminy). 

 
Gmina 

Liczba mieszkaŒc·w gminy wg stanu na 31.12. danego roku R·Ũnica 

(2014 - 

2007) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

DŃbrowa 

Biskupia 
5.159 5.138 5.119 5.145 5.153 5.167 5.176 5.181 22 

Gniewkowo 14.712 14.747 14.741 15.043 14.941 14.849 14.831 14.786 74 

Inowrocğaw 11.120 11.099 11.125 11.278 11.346 11.440 11.538 11.595 475 

Janikowo 13.626 13.581 13.555 13.670 13.653 13.609 13.530 13.498 -128 

Kruszwica 19.891 19.800 19.759 20.128 20.018 19.988 19.849 19.718 -173 

PakoŜĺ 9.957 9.910 9.904 10.012 9.977 9.939 9.885 9.869 -88 

Rojewo 4.632 4.649 4.690 4.763 4.768 4.756 4.755 4.770 138 

Zğotniki 

Kujawskie 
8.985 9.022 9.082 9.182 9.171 9.136 9.117 9.186 201 

RAZEM  88.082 87.946 87.975 89.221 89.027 88.884 88.681 88.603 521 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

ĞŃcznie na przestrzeni analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkaŒc·w obszaru LGD Czarnoziem na Soli 

zwiňkszyğa siň o 521 os·b (0,6% wartoŜci dla roku bazowego). Najwiňkszy przyrost wystŃpiğ w gminie Inowrocğaw 

 
2 
Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania og·ğem wg stanu na 31.12.



(prawie 500 os·b). TakŨe w gminach Rojewo i Zğotniki Kujawski moŨna odnotowaĺ znaczŃcy wzrost liczby 

mieszkaŒc·w.    Najwiňkszy    spadek    liczby    mieszkaŒc·w    odnotowağa    gmina    Kruszwica    (o    173    osoby) 

i Janikowo (o 128 os·b). 

 

Tabela 13. Przyrost naturalny na 1000 os·b wg gmin w latach 2007-2014. 

 

Gmina 

Przyrost naturalny na 1000 os·b wg gmin Skumulowany 

przyrost 

naturalny na 

1000 os·b 

 
2007 

 

2008 
 

2009 
 

2010 
 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 

DŃbrowa Biskupia -2,8 -3,0 2,1 0,2 -1,0 1,0 3,3 -2,7 -2,9 

Gniewkowo 2,9 2,6 2,5 -0,5 -1,9 -1,1 0,1 0,7 5,3 

Inowrocğaw -1,0 2,1 3,2 0,2 1,3 0,0 1,1 1,3 8,2 

Janikowo 1,1 0,6 -0,4 -0,6 0,5 -0,2 -0,9 -0,1 0,0 

Kruszwica -0,5 0,7 0,1 1,0 -1,4 -0,4 -1,1 -2,5 -4,1 

PakoŜĺ -1,0 -0,3 0,4 1,9 -2,3 -1,1 -0,6 -1,9 -4,9 

Rojewo 2,1 6,8 3,8 8,6 0,4 2,3 1,3 1,9 27,2 

Zğotniki Kujawskie 0,4 3,6 4,8 1,3 1,7 0,9 -1,9 2,9 13,7 

śREDNIA 0,2 1,6 2,1 1,5 -0,3 0,2 0,2 0,0 5,3 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
0,7 1,6 1,3 1,0 0,6 0,2 -0,3 0,0 5,1 

POLSKA 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5 0,0 2,8 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

ZwiňkszajŃca siň liczba ludnoŜci jest pochodnŃ dodatniego przyrostu naturalnego, kt·ry utrzymuje siň na 

obszarze LGD w analizowanych latach. WartoŜĺ skumulowanego przyrostu naturalnego w latach 2007-2014 jest 

zbliŨona do Ŝredniej dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego (5,1), ale jednoczeŜnie znacznie wyŨsza niŨ w Polsce 

(2,8). świadczy to o potencjale demograficznym obszaru. 

Analiza przyrostu naturalnego w poszczeg·lnych gminach ponownie ukazuje duŨe wewnňtrzne  zr·Ũnicowanie. 

W dw·ch gminach (Rojewo i Zğotniki Kujawskie) odnotowano skrajnie  wysoki  przyrost naturalny  (ze skumulowanŃ 

wartoŜciŃ przekraczajŃcŃ 10).   Ich charakterystycznŃ cechŃ jest wystňpowanie dodatnich wartoŜci   w prawie  wszystkich  

kolejnych  latach (w  przypadku  gminy  Zğotniki  Kujawskie  wystŃpiğa jedna  wartoŜĺ  ujemna w 2013 r.). W trzech 

gminach mamy zaŜ do czynienia z ujemnym skumulowanym przyrostem naturalnym (PakoŜĺ, Kruszwica i DŃbrowa 

Biskupia). 

 
Tabela 14. Saldo migracji na 1000 os·b wg gmin w latach 2007-2013. 

 
Gmina 

Saldo migracji na 1000 os·b wg gmin Skumulowane saldo 

migracji na 1000 

os·b 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

DŃbrowa Biskupia -2,1 -3,1 -3,7 -2,9 2,5 3,3 -1,4 -7,4 

Gniewkowo -5,7 0,7 -0,9 -0,5 -4,9 -1,8 -1,6 -14,7 

Inowrocğaw 2,4 0,1 2,1 6,9 4,7 6,3 5,6 28,1 

Janikowo -1,1 -2 -4,1 -3,7 -1,8 -2,9 -5,2 -20,8 

Kruszwica -4,1 -5,3 -3,7 -1,9 -4 -0,7 -4,3 -24,0 

PakoŜĺ 1,3 -6,3 -0,3 -2,5 -1,2 -4,9 -1,8 -15,7 

Rojewo -5,2 -1,5 5,8 -2,5 0,6 -4,8 -1,1 -8,7 

Zğotniki Kujawskie 2,6 2,4 0,7 0 -2,9 0,1 -0,2 2,7 

śREDNIA -1,5 -1,9 -0,5 -0,9 -0,9 -0,7 -1,3 -7,6 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
-1,1 -0,8 -0,7 -0,8 -0,8 -1 -1,3 -6,5 

POLSKA -0,5 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -1,8 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wystňpuje  ujemne  saldo  migracji  (utrzymujŃce siň  nieprzerwanie  w 

latach 2007- 2013), skala ubytku mieszkaŒc·w w wyniku migracji jest wiňksza niŨ w wojew·dztwie kujawsko- 

pomorskim  i  Polsce.  Za  atrakcyjnŃ  dla  migrant·w  gminň  naleŨy  uznaĺ   Inowrocğaw  (skumulowany      przyrost



przekroczyğ 28 os·b na kaŨdy 1.000 mieszkaŒc·w). Najwiňkszy ubytek mieszkaŒc·w w wyniku migracji dotknŃğ zaŜ 

gminň Kruszwica (-24 osoby) i Janikowo (-20,8 os·b). 

 
Tabela 15. MieszkaŒcy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w podziale na pğeĺ (stan na 31.12.2014 r.) 

 

Gmina 

Liczba mieszkaŒc·w wg stanu na 31.12.2014 r.
3
 

 

og·ğem 
mňŨczyŦni kobiety 

w osobach % w osobach % 

DŃbrowa Biskupia 5.181 2.566 49,53 2.615 50,47 

Gniewkowo 14.786 7.317 49,49 7.469 50,51 

Inowrocğaw 11.595 5.779 49,84 5.816 50,16 

Janikowo 13.498 6.638 49,18 6.860 50,82 

Kruszwica 19.718 9.675 49,07 10.043 50,93 

PakoŜĺ 9.869 4.801 48,6 5.068 51,3 

Rojewo 4.770 2.392 50,15 2.378 49,85 

Zğotniki Kujawskie 9.186 4.611 50,2 4.575 49,8 

RAZEM  88.603 43.779 49,41 44.824 50,59 

woj. kujawsko- 

pomorskie 

 
2.089.992 

 
1.012.878 

 
48,46 

 
1.077.114 

 
51,54 

POLSKA 38.478.602 18.619.809 48,39 19.858.793 51,61 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Na terenie LGD wystňpuje zbilansowana struktura pğciowa mieszkaŒc·w z niewielkŃ przewagŃ kobiet  (50,59% 

kobiet i 49,41% mňŨczyzn). JedynŃ gminŃ, w przypadku kt·rej moŨna m·wiĺ o wiňkszych odstňpstwach jest gmina 

PakoŜĺ, w kt·rej kobiety stanowiŃ ponad 51% mieszkaŒc·w. PotwierdzajŃ to dane dotyczŃce wsp·ğczynnika feminizacji 

w odniesieniu do poszczeg·lnych gmin wchodzŃcych w skğad LGD Czarnoziem na Soli. 

 
Tabela 16. Wsp·ğczynnik feminizacji wg gmin w latach 2007-2014. 

 

Gmina 
Wsp·ğczynnik feminizacji

4
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

DŃbrowa Biskupia 100 101 100 101 102 103 102 102 

Gniewkowo 103 103 103 102 101 101 101 102 

Inowrocğaw 103 104 103 101 100 101 101 101 

Janikowo 105 104 105 104 104 104 104 103 

Kruszwica 103 104 104 104 104 104 104 104 

PakoŜĺ 105 107 105 105 106 105 105 106 

Rojewo 101 100 100 100 99 99 98 99 

Zğotniki Kujawskie 99 99 99 99 99 99 98 99 

SREDNIA 102 103 102 102 102 102 102 102 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
107 107 107 106 106 106 106 106 

POLSKA 107 107 107 107 107 107 107 107 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Wsp·ğczynnik feminizacji na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wynosiğ w latach 2007-2014 Ŝrednio 102-103 

(w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim 106-107, w Polsce 107). Oznacza to, Ũe struktura pğciowa mieszkaŒc·w  jest 

zbilansowana, a wyniki w tym zakresie sŃ lepsze niŨ w wojew·dztwie i kraju.  

 
TakŨe dane dotyczŃce struktury wiekowej mieszkaŒc·w obszaru LGD wskazujŃ, Ũe mamy do czynienia na  tym 

terenie ze stosunkowo korzystnŃ strukturŃ demograficznŃ. 
 

 

 
 

3 
Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania og·ğem wg stanu na 31.12. 

4 Liczba kobiet przypadajŃca na 100 mňŨczyzn.



Tabela 17. LudnoŜĺ wg ekonomicznych grup wieku  na  Stowarzyszenia  Lokalna  Grupa  Dziağania  Czarnoziem  na  Soli 

(stan na 31.12.2014 r.). 

 
 

Gmina 

LudnoŜĺ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnoŜci og·ğem wg stanu na 

31.12.2014 r. 

w wieku 

przedprodukcyjnym 
w wieku produkcyjnym 

w wieku 

poprodukcyjnym 

DŃbrowa Biskupia 19,6% 63,8% 16,6% 

Gniewkowo 19,1%   63,5% 17,4% 

Inowrocğaw 18,8% 64,8% 16,4% 

Janikowo 17,

3 

65,6% 17,1% 

Kruszwica 17,9% 63,8%   18,3% 

PakoŜĺ 18,5% 63,9% 17,7% 

Rojewo 20,

9 

64,2%   14,8% 

Zğotniki Kujawskie 18,7% 66,2

% 

15,2% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 

 
18,3% 

 
63,3% 

 
18,4% 

POLSKA 18,0% 63,0% 19,0% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Dane dotyczŃce struktury wiekowej  mieszkaŒc·w  (w  podziale  na  ekonomiczne  grupy  wieku)  wskazujŃ,  Ũe 

na analizowanym obszarze wystňpuje korzystniejsza sytuacja demograficzna niŨ w wojew·dztwie kujawsko- 

pomorskim i w kraju. WskazujŃ na to dane dotyczŃce udziağu os·b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym     w 

og·le mieszkaŒc·w. 

Szczeg·lnie istotny wydaje siň tutaj odsetek os·b mğodych w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on 

18%,   w   wojew·dztwie  kujawsko-pomorskim  18,3%   (wedğug  stanu   na   31.12.2014  r.).  Tymczasem  spoŜr·d   8 

analizowanych gmin, tylko w dw·ch udziağ os·b w wieku przedprodukcyjnym jest niŨszy niŨ wynikağoby z danych 

og·lnopolskich (Janikowo i Kruszwica), a w jednej gminie odsetek ten przekracza 20% (najwyŨszy zanotowany  wynik 

dotyczy gminy Rojewo ï 20,9%). 

TakŨe odsetek os·b w wieku produkcyjnym jest wyŨszy na analizowanym terenie niŨ Ŝrednia og·lnopolska 

(63%) i wojew·dzka (63,3%). Wszystkie gminy wchodzŃce w skğad LGD Czarnoziem na Soli odnotowağy tu wyniki 

lepsze niŨ Ŝrednie. NajwyŨszy wynik wystŃpiğ w gminie Zğotniki Kujawskie (66,2%) 

TakŨe w przypadku analizy odsetka os·b w wieku poprodukcyjnym w og·le ludnoŜci widzimy utrzymujŃcŃ  siň 

zaleŨnoŜĺ: na obszarze LGD dane sŃ lepsze niŨ Ŝrednia og·lnopolska i wojew·dzka. SpoŜr·d analizowanych gmin tylko 

jedna zbliŨa siň do Ŝredniej wojew·dzkiej (gmina Kruszwica z odsetkiem 18,3%). 

Dla oceny dziağaŒ o charakterze strategicznym niezbňdne jest takŨe przeanalizowanie wieloletnich trend·w 

odnoszŃcych siň do struktury wiekowej ludnoŜci. 

Tabela 18. LudnoŜĺ w wieku przedprodukcyjnym w ludnoŜci og·ğem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014. 

 

 
Gmina 

LudnoŜĺ w wieku przedprodukcyjnym w ludnoŜci og·ğem w latach 

2007-2014 

Zmiana 

w   

latach 

2007- 

2014 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

DŃbrowa Biskupia 22,0% 21,5% 20,9% 21,0% 20,6% 20,2% 19,8% 19,6% -2,4% 

Gniewkowo 21,3% 21,0% 20,7% 20,5% 20,0% 19,8% 19,5% 19,1% -2,2% 

Inowrocğaw 23,0% 22,6% 21,7% 20,2% 19,5% 19,4% 19,2% 18,8% -4,2% 

Janikowo 21,5% 20,6% 19,8% 19,0% 18,7% 18,2% 17,6% 17,3 -4,2% 

Kruszwica 20,3% 19,7% 19,5% 19,2% 18,8% 18,3% 17,9% 17,9% -2,4% 

PakoŜĺ 21,0% 20,4% 20,0% 19,7% 19,3% 19,0% 18,8% 18,5% -2,5% 

Rojewo 24,1 23,7% 23,2% 22,5% 21,9% 21,7% 21,3% 20,9% -3,2% 

Zğotniki Kujawskie 22,4% 21,5% 21,1% 20,3% 19,9% 19,3% 18,7% 18,7% -3,7% 

śREDNIA 22,0% 21,4% 20,9% 20,3% 19,8% 19,5% 19,1% 18,9% -3,1% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
20,4% 20,0% 19,6% 19,4% 19,0% 18,8% 18,5% 18,3% -2,1% 

POLSKA 19,6% 19,3% 18,9% 18,8% 18,5% 18,3% 18,2% 18,0% -1,6% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.



Dane w tabeli powyŨej pokazujŃ wyraŦnie, Ũe na cağym analizowanym obszarze zmniejsza siň liczba os·b 

mğodych (w wieku przedprodukcyjnym), a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niŨ w skali wojew·dztwa 

kujawsko-pomorskiego czy Polski. 

We wszystkich analizowanych gminach wystŃpiğ znaczŃcy  spadek  odsetka  os·b  mğodych  na  przestrzeni  lat 

2007-2014 (wyŨszy niŨ w wojew·dztwie i Polsce). Szczeg·lnie wyraŦne zmiany dotknňğy gminň Inowrocğaw          i 

Janikowo (po -4,2%). Wskazuje to, Ũe w kolejnych latach struktura demograficzna systematycznie pogarsza siň, choĺ w 

obecnym momencie jest  jeszcze  lepsza  niŨ  w  skali  kraju.  NaleŨy  wziŃĺ  pod  uwagň,  Ũe  w  kolejnych  latach  ta 

sytuacja moŨe ulec zmianie. 

 

Tabela 19. LudnoŜĺ w wieku produkcyjnym w ludnoŜci og·ğem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem 

na Soli w latach 2007-2014. 

 

 
Gmina 

LudnoŜĺ w wieku produkcyjnym w ludnoŜci og·ğem w lalach 2007- 

2014 

Zmiana 

w   

latach 

2007- 

2014 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

DŃbrowa Biskupia 64,3% 64,4% 64,9% 64,9% 64,8% 64,6% 64,3% 63,8% -0,5% 

Gniewkowo 64,5% 64,4% 64,2% 64,2% 64,3% 64,1% 63,8% 63,5% -1,0% 

Inowrocğaw 63,2% 63,4% 64,1% 65,1% 65,4% 65,1% 64,8% 64,8% 1,6% 

Janikowo 63,7% 64,4% 65,0% 65,6% 65,4% 65,6% 65,8% 65,6% 1,9% 

Kruszwica 64,6% 64,8% 64,8% 64,8% 64,7% 64,7% 64,2% 63,8% -0,8% 

PakoŜĺ 64,5% 64,9% 65,1% 64,9% 65,0% 64,8% 64,1% 63,9% -0,6% 

Rojewo 63,1 63,6% 64,2% 64,5% 64,8% 64,4% 64,5% 64,2% 1,1% 

Zğotniki Kujawskie 65,2% 65,8% 65,9% 66,3% 66,3% 66,6% 66,6% 66,2% 1,0% 

śREDNIA 64,1% 64,5% 64,8% 65,0% 65,1% 65,0% 64,8% 64,5% 0,3% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
64,6% 64,7% 64,7% 64,7% 64,4% 64,1% 63,7% 63,3% -1,3% 

POLSKA 64,4% 64,5% 64,5% 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0% -1,4% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

W  przypadku  danych  dotyczŃcych  udziağu   os·b  w   wieku   produkcyjnym  w    latach    2007-2014 na 

analizowanym obszarze nie nastŃpiğy istotne zmiany. Podczas gdy w skali wojew·dztwa i Polski odsetek os·b  w 
wieku produkcyjnym ulegağ systematycznemu zmniejszeniu, na obszarze LGD Czarnoziem na Soli odsetek zmniejszyğ  
siň  w  4  gminach,  a  w  4  wzr·sğ.  Najwiňkszy  spadek  odnotowano  w  gminie  Gniewkowo  (-1,0%),    a najwiňkszy 
wzrost w gminie Janikowo (+1,9%). 

 

Tabela 20. LudnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym w ludnoŜci og·ğem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014. 

 

 
Gmina 

LudnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym w ludnoŜci og·ğem w lalach 2007- 

2014 

Zmiana 

w   

latach 

2007- 

2014 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

DŃbrowa Biskupia 13,7% 14,1% 14,2% 14,1% 14,6% 15,2% 15,9% 16,6% 2,9% 

Gniewkowo 14,2% 14,6% 15,0% 15,3% 15,7% 16,2% 16,7% 17,4% 3,2% 

Inowrocğaw 13,8% 14,0% 14,2% 14,7% 15,1% 15,5% 15,9% 16,4% 2,6% 

Janikowo 14,8% 15,0% 15,2% 15,3% 15,8% 16,2% 16,6% 17,1% 2,3% 

Kruszwica 15,1% 15,5% 15,8% 16,0% 16,5% 17,0% 17,9% 18,3 3,2% 

PakoŜĺ 14,5% 14,7% 14,9% 15,4% 15,7% 16,1% 17,0% 17,7% 3,2% 

Rojewo 12,7% 12,7% 12,6% 13,0% 13,3% 13,9% 14,2% 14,8% 2,1% 

Zğotniki Kujawskie 12,4 12,8% 13,1% 13,3% 13,9% 14,1% 14,7% 15,2% 2,8% 

śREDNIA 13,9% 14,2% 14,4% 14,6% 15,1% 15,5% 16,1% 16,7% 2,8% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
15,0% 15,3% 15,7% 16,0% 16,6% 17,1% 17,8% 18,4% 3,4% 

POLSKA 16,0% 16,2% 16,5% 16,8% 17,3% 17,8% 18,4% 19,0% 3,0% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS



Dane przedstawione wczeŜniej sŃ zgodne takŨe z wynikami analizy zmiany odsetka os·b w wieku 

poprodukcyjnym. Na cağym analizowanym obszarze wzrasta udziağ os·b starszych, w wieku poprodukcyjnym. 

Najwiňkszy wzrost wystŃpiğ w gminach Gniewkowo, Kruszwica i PakoŜĺ (po 3,2%), przekraczajŃc 

og·lnopolskie tempo przyrostu. Najmniejsza zmiana pojawiğa siň zaŜ w gminie Rojewo (przyrost o 2,1%). 

TakŨe prognozy demograficzne GUS przewidujŃ utrzymanie siň wykrytych trend·w w perspektywie Ŝrednio-   i  

dğugoterminowej.  Zgodnie  z  tymi  przewidywaniami   w   kolejnych   latach   konieczne   bňdzie   uwzglňdnienie  w 

wiňkszym zakresie potrzeb os·b starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one bňdŃ najszybciej przyrastajŃcŃ grupŃ 

ekonomicznŃ ludnoŜci. 

 

Tabela 21. Prognoza demograficzna dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli na lata 2020-2035. 

 

Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 
Powiat 

inowrocğawski 

LudnoŜĺ w wieku przedprodukcyjnym w roku (w osobach) 

2020 26.059 

2025 24.505 

2030 21.902 

2035 20.171 

RčŧNICA -5.888 

LudnoŜĺ w wieku produkcyjnym w roku (w osobach) 

2020 101.006 

2025 95.400 

2030 91.918 

2035 88.286 

RčŧNICA -12.720 

LudnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym w roku (w osobach) 

2020 31.970 

2025 35.128 

2030 36.470 

2035 36.307 

RčŧNICA 4.337 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

OpisanŃ zaleŨnoŜĺ wyraŦnie potwierdza wskaŦnik  obciŃŨenia  demograficznego.  Pokazuje  on liczbň os·b 

w wieku poprodukcyjnym na 100 os·b w wieku przedprodukcyjnym (stosunek liczby os·b starszych do liczby dzieci). 

W  skali  Polski  i  wojew·dztwa  kujawsko-pomorskiego  w  2014  r.  wskaŦnik  przekroczyğ  wartoŜĺ  100  (co  

oznacza,  Ũe  liczebnoŜĺ  os·b  starszych  przekroczyğa  liczebnoŜĺ  os·b  mğodych).  Tymczasem  w  7  spoŜr·d    8 

analizowanych gmin wskaŦnik ten jest znacznie niŨszy niŨ wynikağoby ze Ŝrednich. JedynŃ gminŃ, w przypadku kt·rej 

istnieje znaczne ryzyko w obszarze obciŃŨeŒ demograficznych jest gmina Kruszwica (z wynikiem w 2014 r.     na 

poziomie 102,7, wyŨszym od Ŝredniej wojew·dzkiej). 

W   przypadku   tej   analizy   widaĺ   szczeg·lnie   wyraŦnie    rozstňp    miňdzy   wartoŜciami    osiŃganymi  w 

poszczeg·lnych gminach, skrajne wartoŜci dla 2014 r. to od 70,9 (gmina Rojewo) do 102,7 (gmina Kruszwica).



Tabela 22. LudnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym na 100 os·b w wieku przedprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Lokalna 

Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014. 

 

 
Gmina 

LudnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym na 100 os·b w wieku 

przedprodukcyjnym 

Zmiana 

w   

latach 

2007- 

2014 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

DŃbrowa Biskupia 62,1 65,4 68,0 67,0 71,0 75,0 80,1 84,7 22,6 

Gniewkowo 66,4 69,2 72,5 74,6 78,4 81,9 85,6 91,3 24,9 

Inowrocğaw 59,8 62,0 65,5 72,6 77,6 80,1 83,0 87,1 27,3 

Janikowo 68,8 72,7 77,0 80,7 84,7 89,0 94,7 98,5 29,7 

Kruszwica 74,5 78,9 81,0 83,1 88,0 92,7 99,8 102,7 28,2 

PakoŜĺ 69,0 72,3 74,7 78,2 81,0 84,6 90,4 95,6 26,6 

Rojewo 52,7 53,6 54,2 57,5 60,8 64,3 66,7 70,9 18,2 

Zğotniki Kujawskie 55,6 59,5 61,9 65,6 69,8 72,8 78,8 81,2 25,6 

śREDNIA 63,6 66,7 69,4 72,4 76,4 80,1 84,9 89,0 25,4 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
73,5 76,7 79,8 82,4 86,9 91,3 95,8 100,4 26,9 

POLSKA 81,2 84,3 87,3 89,1 93,1 97,1 101,2 105,2 24,0 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

We wszystkich gminach nastŃpiğo znaczne zwiňkszenie liczby os·b starszych, kt·re przy jednoczesnym 

zmniejszaniu siň liczby os·b w wieku przedprodukcyjnym skutkuje tak znacznymi r·Ũnicami w latach 2007-2014. 

NajwiňkszŃ dynamikň przyrostu wartoŜci wskaŦnika odnotowano w gminie Janikowo (29,7), Kruszwica (28,2) oraz 

Inowrocğaw (27,3). Najmniejsza zmiana wystŃpiğa w gminie Rojewo (tylko 18,2). 

Analizy dotyczŃce struktury demograficznej pokazujŃ, Ũe obszar LGD Czarnoziem na Soli 

charakteryzujŃ wartoŜci znacznie lepsze niŨ Ŝrednia wojew·dzka i og·lnopolska. Jednak gmina Kruszwica juŨ 
zaczyna odczuwaĺ silnŃ presjň demograficznŃ zwiŃzanŃ z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkaŒc·w. 
W kolejnych latach tendencja ta bňdzie przybieraĺ na sile, co wymusi rozw·j usğug i produkt·w kierowanych do grupy 
os·b w wieku poprodukcyjnym. 

OstatniŃ istotnŃ cechŃ demograficznŃ jest poziom wyksztağcenia mieszkaŒc·w. Dane z Narodowego Spisu 

Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazujŃ, Ũe struktura wyksztağcenia mieszkaŒc·w obszaru LGD jest 

nieco sğabsza niŨ Ŝrednie wyniki w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim i w kraju.  

Najwiňkszy odsetek mieszkaŒc·w legitymuje siň wyksztağceniem Ŝrednim i policealnym, zasadniczym 

zawodowym i ukoŒczonym podstawowym (ğŃczny odsetek takich os·b przekracza 2/3 og·ğu mieszkaŒc·w). Najmniej 

licznŃ grupň stanowiŃ  osoby bez wyksztağcenia i  takie,  kt·re  nie  ukoŒczyğy szkoğy podstawowej  (0,95%).  Osoby   z 

wyksztağceniem wyŨszym stanowiğy okoğo 10% badanych (przy Ŝredniej og·lnopolskiej wynoszŃcej prawie 15%). 

 

Tabela 23. LudnoŜĺ w wieku 13 lat i wiňcej wg poziomu wyksztağcenia (2011 r.). 

 

 
Powiat 

LudnoŜĺ w wieku 13 lat i wiňcej wg poziomu wyksztağcenia 

 

wyŨsze 

 
Ŝrednie i 

policealne 

 
zasadnicze 

zawodowe 

 
gimnazj 

alne 

 
podstawowe 

ukoŒczone 

podstawowe 

nieukoŒczone i 

brak 

wyksztağcenia 

inowrocğawski 10,40% 26,93% 23,49% 5,05% 17,77% 0,95% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
12,20% 25,57% 21,88% 4,56% 17,25% 0,99% 

POLSKA 14,77% 27,44% 18,84% 4,28% 15,92% 1,19% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

Podsumowanie: na obszarze LGD Czarnoziem na Soli od 2011 r. wystňpuje zjawisko spadku og·lnej liczby 

mieszkaŒc·w. Teren ten charakteryzuje stosunkowo dobra struktura demograficzna, zbilansowana struktura pğciowa, 

dodatni przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Na cağym obszarze wystňpuje jednak zjawisko zmniejszania siň 

liczby os·b mğodych i jednoczesnego dynamicznego przyrostu os·b starszych, co w kolejnych latach zwiňkszy presjň 

demograficznŃ (obecnie widocznŃ w gminie Kruszwica). Wyksztağcenie mieszkaŒc·w obszaru jest niŨsze niŨ Ŝrednie 

wartoŜci dla Polski i wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego.



Rynek pracy 

 
Rynek pracy jest kluczowŃ dziedzinŃ, charakteryzujŃcŃ potencjağ i ograniczenia rozwojowe poszczeg·lnych 

obszar·w. W przypadku terenu objňtego dziağalnoŜciŃ LGD Czarnoziem na Soli charakterystycznym elementem jest 

niski stopieŒ aktywnoŜci ekonomicznej ludnoŜci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkaŒc·w), 

malejŃcy w latach 2007-2013. 

 
Tabela 24. PracujŃcy na 1000 ludnoŜci na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2007- 

2013. 

 
Gmina 

PracujŃcy na 1000 ludnoŜci w latach 2007-2013 Zmiana w 

latach 2007- 

2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

DŃbrowa Biskupia 129 129 123 120 121 116 111 -18 

Gniewkowo 220 219 212 197 186 193 188 -32 

Inowrocğaw 109 120 134 167 164 166 158 49 

Janikowo 249 239 246 231 241 25

0 

245 -4 

Kruszwica 158 173 166 160 159 157 162 4 

PakoŜĺ 146 158 165 125 134 135 137 -9 

Rojewo 105 105 115 105 115 115 118 13 

Zğotniki Kujawskie 81 58 58 53 5

3 

50 60 -21 

śREDNIA 150 150 152 145 147 148 147 -3 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
210 213 210 211 211 208 210 0 

POLSKA 220 226 223 223 224 223 226 6 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

Na analizowanym terenie tylko gmina Janikowo miağa wyŨszy wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej niŨ Ŝrednia 

wojew·dzka i og·lnopolska w 2013 r. Skrajnie niskie wartoŜci charakteryzujŃ zaŜ gminy: Zğotniki Kujawskie (60), 

DŃbrowa Biskupia (111), Rojewo (118) i PakoŜĺ (137). W przypadku pozostağych jednostek wartoŜci sŃ znacznie niŨsze 

niŨ wystňpujŃce w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim i Polsce. 

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej  dziağalnoŜci na obszarze LGD dominujŃ usğugi,  na 

drugim miejscu jest przemysğ i budownictwo, najmniejsza czňŜĺ mieszkaŒc·w zatrudniona jest w sektorze rolnictwa, 

leŜnictwa, ğowiectwa i rybactwa. 

 
Tabela 25. PracujŃcy wg sekcji PKD 2007 na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 

2007-2013. 

 

Sektor 

PracujŃcy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana 

w latach 

2007- 

2013 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

Rolnictwo, 

leŜnictwo, 

ğowiectwo 

8.927 8.887 9.011 7.811 7.791 7.746 7.713 -1.214 

Przemysğ i 

budownictwo 
14.806 14.900 15.020 14.667 14.160 14.179 13.857 -949 

Handel, naprawa pojazd·w 

samochodowych, transport i 

gospodarka magazynowa, 

zakwaterowanie i 

gastronomia, informacja i 

komunikacja 

 

 

5.753 

 

 

6.067 

 

 

5.972 

 

 

6.042 

 

 

5.871 

 

 

5.995 

 

 

6.029 

 

 

276 

DziağalnoŜĺ finansowa i 

ubezpieczeniowa, obsğuga 

rynku nieruchomoŜci 

 
1.913 

 
1.709 

 
1.498 

 
1.258 

 
1.346 

 
1.308 

 
1.354 

 
-559 

Pozostağe usğugi 9.609 9.782 9.895 9.875 9.688 9.726 9.850 241 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze LGD w strukturze zatrudnienia dominowağ sektor usğug. Dane   w 

tabeli powyŨej pokazujŃ, Ũe wzrasta liczba os·b zatrudnionych w handlu, naprawie pojazd·w samochodowych, 

transporcie i gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i gastronomii oraz informacji i komunikacji oraz pozostağych



usğugach, zmniejsza siň zaŜ liczba os·b zatrudnionych w dziağalnoŜci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obsğudze 

rynku nieruchomoŜci. 

W przypadku przemysğu i budownictwa na cağym obszarze LGD moŨna zaobserwowaĺ znaczne zmniejszenie 

iloŜci zatrudnionych os·b. Jeszcze wiňkszy spadek liczby zatrudnionych wystŃpiğ zaŜ w sektorze rolnictwa, leŜnictwa, 

ğowiectwa i rybactwa. 

Jednym z najwiňkszych problem·w obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia wŜr·d 

mieszkaŒc·w. 

 
Tabela 26. Bezrobocie na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r. 

 
Gmina 

Liczba 

zarejestrowanych 

bezrobotnych 

Udziağ os·b bezrobotnych w liczbie ludnoŜci w wieku 

produkcyjnym  

razem mňŨczyŦni kobiety 

DŃbrowa Biskupia 480 14,4% 11,7% 17,6% 

Gniewkowo 1.401 14,8% 13,4% 16,5% 

Inowrocğaw 1.070 14,3% 12,2% 16,7% 

Janikowo 1.252 14,1% 10,9% 17,7% 

Kruszwica 1.80   14,1 11,6% 17,2% 

PakoŜĺ 956 15,1% 11,8%   18,7% 

Rojewo 431 14,1

% 

12,9% 15,4% 

Zğotniki Kujawskie 933 15,4

% 

13,0% 18,2% 

RAZEM  8.326 os·b - - - 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

Wedğug stanu na koniec 2013 r. na obszarze LGD Czarnoziem na Soli 8.326 os·b to osoby bezrobotne 

(zarejestrowane). Osoby bezrobotne stanowiğy najwiňkszy odsetek os·b w wieku produkcyjnym w gminie Zğotniki 

Kujawskie (aŨ 15,4%), najmniejsza skala problemu wystňpuje za to na terenie gmin: Janikowo, Kruszwica i Rojewo (po 

14,1%). WŜr·d bezrobotnych przewaŨajŃ kobiety, zjawisko takie wystňpuje we wszystkich analizowanych gminach. 

Szczeg·lnie wyraŦnie problem bezrobocia kobiet widoczny jest w gminach PakoŜĺ i Zğotniki Kujawskie     (tu bezrobotna 

jest prawie co piŃta kobieta w wieku produkcyjnym). 

 
Tabela 27. Udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Lokalna 

Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013. 

 
Gmina 

Udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku 

produkcyjnym w latach 2007-2013 
Zmiana w 

latach 2007- 

2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

DŃbrowa Biskupia 14,7% 11,5% 13,6% 13,1% 13,3% 15,7% 14,4% -0,3% 

Gniewkowo 14,6% 12,8% 14,3% 13,8% 14,1% 14,6% 14,8% 0,2% 

Inowrocğaw 15,2% 12,6% 13,1% 13,1% 13,0% 14,3% 14,3% -0,9% 

Janikowo 12,6%   11,3 13,9% 12,0% 11,7% 12,7% 14,1% 1,5% 

Kruszwica 15,0% 13,2% 13,3% 12,7% 13,0% 14,0% 14,1% -0,9% 

PakoŜĺ 15,7% 12,9% 13,2% 13,6% 13,6% 14,5% 15,1% -0,6% 

Rojewo 15,1% 12,2% 13,3% 12,4% 13,1% 13,9% 14,1% -1,0% 

Zğotniki Kujawskie 
 

16,4 

  
11,6% 

 
13,9% 

 
12,8% 

 
13,4% 

 
14,6% 

 
15,4% 

 
-1,0% 

          14,9% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
9,2% 8,2% 10,0% 10,3% 10,3% 11,1% 11,3% 1,9% 

POLSKA 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 1,7% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze nieznacznie spadğo (o 0,4%). Spadek 

odsetka zarejestrowanych bezrobotnych  w  liczbie  ludnoŜci  w  wieku  produkcyjnym  odnotowano  w  6  gminach,   w 

gminie Gniewkowo i Janikowo liczba bezrobotnych zaŜ wzrosğa. W cağym analizowanym okresie stopa bezrobocia 

rejestrowanego na obszarze LGD byğa znacznie wyŨsza od Ŝredniej dla wojew·dztwa kujawsko-  

pomorskiego i Polski.



Dane te ŜwiadczŃ o nieskutecznoŜci dotychczasowych mechanizm·w aktywizacji bezrobotnych i koniecznoŜci 

podjňcia dalszych dziağaŒ w celu redukcji odsetka os·b pozostajŃcych bez pracy. 

 
Tabela 28. PrzedsiňbiorczoŜĺ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r. 

 

Gmina 

Liczba 

zarejestrowa- 

nych 

podmiot·w w 

REGON 

Liczba   

zarejestrowanych 

podmiot·w w REGON 

na tysiŃc mieszkaŒc·w 

Liczba os·b 

fizycznych 

prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ 

Liczba os·b fizycznych 

prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ na tysiŃc 

DŃbrowa 

Biskupia 
300 58 228 44 

Gniewkowo 1.036 70 791 53 

Inowrocğaw 1.016   88 811 70 

Janikowo 918 68 693 51 

Kruszwica 1.431 72 1.111 56 

PakoŜĺ 828 84 633 64 

Rojewo 257 54 202 42 

Zğotniki 

Kujawskie 
728 80 618 68 

 
RAZEM  

6.514 

podmiot·w 

gospodarczych 

 
- 

5.087 

os·b prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

 
- 

 
śREDNIA dla 

obszaru 

814 

podmiot·w 

gospodarczych na 

gminň 

71 

podmiot·w 

gospodarczych na tysiŃc 

mieszkaŒc·w 

635 

os·b prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

na gminň 

56 

os·b prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 

tysiŃc mieszkaŒc·w 

śREDNIA dla 

wojew·dztwa 

kujawsko- 

pomorskiego 

 

- 

91 

podmiot·w 

gospodarczych na tysiŃc 

mieszkaŒc·w 

 

- 

68 

os·b prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 

tysiŃc mieszkaŒc·w 

 
śREDNIA dla 

Polski 

 

- 

106 

podmiot·w 

gospodarczych na tysiŃc 

mieszkaŒc·w 

 

- 

77 

os·b prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 

tysiŃc mieszkaŒc·w 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 

 

Dane dotyczŃce przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w obszaru LGD sŃ pesymistyczne. Na analizowanym terenie 

funkcjonuje ğŃcznie 6.514 podmiot·w gospodarczych, zaŜ 5.087 os·b fizycznych prowadzi wğasnŃ dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ. 

Najwiňksza liczba przedsiňbiorc·w dziağa na terenie gminy Kruszwica (ğŃcznie 1.431 podmiot·w). Przy 

uwzglňdnieniu liczby  ludnoŜci  poszczeg·lnych  gmin  najwyŨsze  wskaŦniki  przedsiňbiorczoŜci  wystňpujŃ  jednak  w  

gminie  Inowrocğaw,  PakoŜĺ  i  Zğotniki  Kujawskie.  Najsğabiej  w  tym  wzglňdzie  wypadajŃ  zaŜ  gminy  Rojewo i 

DŃbrowa Biskupia. 

Poziom  rozwoju  przedsiňbiorczoŜci  na  terenie  LGD  Czarnoziem   na   Soli   jest   znacznie   niŨszy   od 

wskaŦnik·w og·lnopolskich i Ŝrednich wartoŜci dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego. Na kaŨdy tysiŃc 

mieszkaŒc·w na obszarze LGD funkcjonuje 71 podmiot·w gospodarczych (wskaŦnik dla poszczeg·lnych gmin  wynosi 

od 54 do 88). Jest to wynik wyraŦnie niŨszy niŨ w cağym wojew·dztwie kujawsko-pomorskim (91 podmiot·w) i Polsce 

(101 podmiot·w). Stosunkowo duŨy odsetek przedsiňbiorc·w na obszarze LGD to osoby fizyczne prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. średnio na obszarze LGD jest to 56 os·b na 1000 mieszkaŒc·w, co daje  wynik niŨszy od 

Ŝredniej wojew·dzkiej (68 os·b) i krajowej (77 os·b). 

 

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LGD Czarnoziem na Soli dominujŃ przedsiňbiorstwa 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ w zakresie: 

¶ handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazd·w (1.697 podmiot·w), 

¶ transportu i gospodarki magazynowej (782 podmioty), 

¶ przetw·rstwa przemysğowego (664 podmioty).



 

Tabela 29. Liczba zarejestrowanych podmiot·w w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007 na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli wg stanu na 

31.12.2013 r. 

 

 

 

 
Gmina 

 
gaz etc. pojazd·w wspierajŃca rekreacjŃ 

 

DŃbrowa 
Biskupia 

 

Gniewkowo 
 

Inowrocğaw 
 

Janikowo 
 

Kruszwica 
 

PakoŜĺ 
 

Rojewo 
 

Zğotniki 

Kujawskie 
 

RAZEM  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 
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Liczba zarejestrowanych podmiot·w w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007 

A B C D E F G H I  J K L M N O P Q R S i T 
 

 

Rolnictwo, 

leŜnictwo, 

ğowiectwo i 

rybactwo 

 
 

 

G·rnictwo i 

wydobycie 

 
 

 

Przetw·rstwo 

przemysğowe 

 
 

Wytwarzanie i 

zaopatrywanie 
w energiň 

elektrycznŃ, 

 

Dostawa 

wody; 

gospodarowan 

ie Ŝciekami i 

odpadami, 

 
 
 
 

Budownictwo 

 
 

Handel 

hurtowy i 
detaliczny; 

naprawa 

 
 
 

Transport i 
gospodarka 

magazynowa 

 

 

Zakwaterowa

n ie i usğugi 

gastronomiczn 

e 

 
 

 

Informacja i 

komunikacja 

 

 

DziağalnoŜĺ 

finansowa i 

ubezpieczenio 

wa 

 
 

 

Obsğuga rynku 

nieruchomoŜci 

 

 

DziağalnoŜĺ 

profesjonalna, 

naukowa i 

techniczna 

 
 

DziağalnoŜĺ w 

zakresie usğug 
administrowan 

ia i dziağalnoŜĺ 

 

Administracja 

publiczna i 

obrona 

narodowa; 

zabezpieczenia 

 
 
 
 

Edukacja 

 

 

Opieka 

zdrowotna i 

pomoc 

spoğeczna 

 
 

DziağalnoŜ

ĺ zwiŃzana 
z kulturŃ, 

rozrywkŃ i 

 
 
 

Pozostağa 
dziağalnoŜĺ 

usğugowa 

    
rekultywacja 

         
spoğeczne 

    
 

56 

 

0 

 

33 

 

5 

 

2 

 

28 

 

81 

 

13 

 

3 

 

1 

 

4 

 

2 

 

17 

 

5 

 

8 

 

6 

 

12 

 

4 

 

20 

61 0 154 0 6 96 310 74 19 12 19 47 39 24 9 24 42 20 80 

82 5 119 1 10 108 286 104 22 13 20 25 50 29 8 24 45 20 45 

19 0 65 0 5 81 205 145 17 12 19 88 26 80 7 27 43 20 59 

233 1 107 3 8 125 326 167 32 14 28 81 54 29 15 50 63 18 77 

26 15 99 3 4 70 183 147 15 2 12 59 38 56 3 21 23 11 41 

26 2 23 1 3 34 74 30 6 1 6 3 3 6 4 7 5 7 16 

 

39 

 

1 

 

64 

 

0 

 

8 

 

85 

 

232 

 

102 

 

16 

 

9 

 

18 

 

3 

 

30 

 

18 

 

3 

 

20 

 

27 

 

10 

 

43 

542 24 664 13 46 627 1.697 782 130 64 126 308 257 247 57 179 260 110 381 

 



 

Na terenie wszystkich gmin wchodzŃcych w skğad LGD Czarnoziem na Soli dominujŃ podmioty prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ w sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazd·w), jest to kluczowa branŨa na obszarze. 

W gminach Janikowo, Kruszwica, PakoŜĺ, Rojewo i Zğotniki Kujawskie stosunkowo duŨy odsetek firm zajmuje 

siň dziağalnoŜciŃ transportowŃ i gospodarkŃ magazynowŃ (sekcja H), a przetw·rstwo przemysğowe (sekcja C) jest 

domenŃ przedsiňbiorstw z terenu gmin DŃbrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowrocğaw, PakoŜĺ i Zğotniki Kujawskie. 

Znaczny  udziağ  firm  zajmujŃcych  siň  budownictwem  (sekcja  F)  charakteryzuje  gminy  Gniewkowo,  Inowrocğaw 

i Rojewo. SpecyficznŃ  cechŃ  gmin  DŃbrowa  Biskupia  i  Kruszwica  jest  zaŜ  stosunkowo  duŨe  znaczenie  sekcji  A 

(Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo). Ponadto w gminie Janikowo trzecim najpopularniejszym obszarem 

dziağalnoŜci przedsiňbiorc·w jest obsğuga rynku nieruchomoŜci (sekcja L). 

 
Tabela 30. Przeciňtne wynagrodzenie brutto w relacji do Ŝredniej krajowej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013. 

 
Powiat 

Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto w relacji do Ŝredniej krajowej 

(Polska = 100) 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

inowrocğawski 78,5 80,4 81,1 81,1 79,7 80,0 79,8 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
85,2 85,2 84,8 84,7 84,5 85,0 85,7 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Obszar LGD charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do Ŝredniej og·lnopolskiej i 

wojew·dzkiej. W latach 2007-2013 poziom wynagrodzenia brutto ulegğ minimalnej  poprawie, ale wciŃŨ oscyluje  na 
poziomie 80% Ŝredniej krajowej. 

 
Podsumowanie: na obszarze LGD wystňpuje niski wskaŦnik aktywnoŜci zawodowej ludnoŜci oraz wysoka 

stopa bezrobocia dotykajŃca szczeg·lnie mocno kobiety. WiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w zatrudniona jest w sektorze usğug, 

sektor rolnictwa oraz przemysğu i budownictwa wyraŦnie tracŃ na znaczeniu. Poziom przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w 

obszaru  jest  znacznie  niŨszy  od  wskaŦnik·w  wojew·dzkich  i  krajowych.  Za  strategiczne  gağňzie  gospodarki    na 

analizowanym obszarze naleŨy uznaĺ  handel, transport  oraz przetw·rstwo  przemysğowe.  PowaŨnym problemem sŃ 

takŨe niskie zarobki mieszkaŒc·w, odbiegajŃce znaczŃco od Ŝredniej krajowej i wojew·dzkiej. 

 

Turystyka 

 
Turystyka jest jednym z kluczowych potencjağ·w obszaru LGD ze wzglňdu na jego walory historyczne (zabytki, 

Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski, Szlak RomaŒski) i przyrodnicze (gğ·wnie zbiorniki wodne w gminach Kruszwica, 

Janikowo i PakoŜĺ). 

 
Tabela 31. Liczba obiekt·w noclegowych i liczba nocleg·w udzielonych w tych obiektach na obszarze Stowarzyszenia Lokalna 

Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r. 

 
 

Gmina 

 

Liczba 

obiekt·w 

noclegowych 

Liczba udzielonych nocleg·w  
WskaŦnik 

Schneidera
5
 

 
razem 

w tym 

Polakom 

w tym 

turystom 

zagranicznym 

DŃbrowa Biskupia 0 0 0 0 0 

Gniewkowo 1 8.440 7.642 798 499,90 

Inowrocğaw 0 0 0 0 0 

Janikowo 1 2.714 2.714 0 60,46 

Kruszwica 7 16.663 16.635 28 296,14 

PakoŜĺ 1 680 672 8 43,80 

Rojewo 0 0 0 0 0 

Zğotniki Kujawskie 0 0 0 0 0 

RAZEM  10 28.497 27.663 834 163,99 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 
 

5 WskaŦnik        intensywnoŜci         ruchu        turystycznego        wyraŨony        jako        liczba        turyst·w        korzystajŃcych z        nocleg·w 

na 1.000 mieszkaŒc·w. Suma wartoŜci zmiennych ĂkorzystajŃcy rezydenci (Polacy)ò oraz ĂturyŜci zagraniczni korzystajŃcyò dla obiekt·w hotelowych i innych 

obiekt·w noclegowych ğŃcznie, dzielona przez liczbň mieszkaŒc·w gminy (zmienna Ăfaktyczne miejsce zamieszkania wg stanu na 31.12ò.).



 

Na terenie LGD Czarnoziem na Soli funkcjonuje 10 obiekt·w zbiorowego zakwaterowania, z czego siedem 

znajduje siň na terenie gminy Kruszwica, zaŜ w gminach Gniewkowo, Janikowo i PakoŜĺ funkcjonujŃ pojedyncze 

obiekty tego typu. ĞŃcznie  w 2013 r.  na  obszarze LGD udzielono  prawie  30.000  nocleg·w,  z kt·rych  korzystali   w 

przewaŨajŃcej liczbie Polacy. Ponad poğowa udzielonych nocleg·w przypadğa na gminň Kruszwica. 

WskaŦnik intensywnoŜci ruchu turystycznego (wskaŦnik Schneidera) pokazuje, Ũe walory turystyczne obszaru 

LGD sŃ wykorzystywane w umiarkowanym stopniu. Dla cağego obszaru przyjŃğ on bowiem wartoŜĺ 163,99, co jest 

wynikiem poniŨej Ŝredniej dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego (413,87) i Polski (607,78). JedynŃ gminŃ, w 

kt·rej wskaŦnik przyjŃğ stosunkowo wysokŃ wartoŜĺ jest gmina Gniewkowo (499,90). 

NaleŨy tu podkreŜliĺ, Ũe powaŨnym ograniczeniem w rozbudowie i modernizacji bazy noclegowej na terenie 

LGD jest silna konkurencja ze strony obiekt·w turystycznych zlokalizowanych na terenie miasta Inowrocğaw 

(nieobjňtego dziağaniem LGD Czarnoziem na Soli). Ze wzglňdu na centralne poğoŨenie, dobre skomunikowanie oraz 

funkcjonujŃce na terenie miasta uzdrowisko z unikatowym systemem tňŨni solankowych, Inowrocğaw jest popularnym 

miejscem wŜr·d turyst·w odwiedzajŃcych Kujawy. Potwierdza to bardzo wysoki wskaŦnik Schneidera, kt·ry w 2013 

r. w mieŜcie Inowrocğaw osiŃgnŃğ wartoŜĺ 560,79 (ponad trzykrotnie wiňcej niŨ na cağym obszarze LGD). 

Na terenie LGD Czarnoziem na Soli wystňpujŃ jednak liczne obiekty zabytkowe, bňdŃce istotnym elementem 

potencjağu turystycznego tego regionu, kt·ry moŨe zwiňkszyĺ liczbň odwiedzajŃcych ten rejon turyst·w. 

 
Tabela 32. Liczba obiekt·w zabytkowych wpisanych do rejestru zabytk·w na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Czarnoziem na Soli (wg stanu na 31.03.2015 r.) 

Gmina Liczba obiekt·w zabytkowych wpisanych do rejestru zabytk·w 

DŃbrowa Biskupia 4 

Gniewkowo 15 

Inowrocğaw 15 

Janikowo 10 

Kruszwica 20 

PakoŜĺ 10 

Rojewo 7 

Zğotniki Kujawskie 16 

RAZEM  97 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa. 

 

ĞŃcznie na analizowanym obszarze istnieje prawie 100 obiekt·w zabytkowych. Najwiňcej takich  obiekt·w 

znajduje siň na terenie gmin: Kruszwica (20), Zğotniki Kujawskie (16), Gniewkowo (15) i Inowrocğaw (15), najmniej 

zaŜ na terenie gminy DŃbrowa Biskupia (4) i Rojewo (7). 

 

Na obszarze LGD funkcjonujŃ dwa znaczŃce og·lnopolskie szlaki turystyczne: Szlak Piastowski i Szlak 

RomaŒski (w obu przypadkach objňte szlakiem sŃ bazyliki w Kruszwicy i mieŜcie Inowrocğaw). Dodatkowo sieĺ 
szlak·w na obszarze obejmuje miedzy innymi: 

¶ Szlak Ğokietka, 

¶ Szlak im. Jana Kasprowicza, 

¶ Szlak im. Wğadysğawa Sikorskiego. 

Ponadto podejmowane sŃ dziağania w zakresie reaktywacji istniejŃcych na obszarze szlak·w wodnych wzdğuŨ Noteci. 

 
Jednym z obszar·w wymagajŃcych nakğad·w inwestycyjnych jest sieĺ ŜcieŨek rowerowych, kt·ra na koniec 

2013 r. na cağym obszarze LGD miağa zaledwie 14 km dğugoŜci.



 

Tabela 33. ścieŨki rowerowe na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2011-2013. 

Gmina ŜcieŨki rowerowe og·ğem w km 

2011 2012 2013 

DŃbrowa Biskupia 0,0 0,0 0,0 

Gniewkowo 9,5 9,5 4,4 

Inowrocğaw 0,0 0,0 0,0 

Janikowo 0,0 0,0 0,0 

Kruszwica 4,3 4,3 4,3 

PakoŜĺ 0,0 1,9 3,8 

Rojewo 0,0 0,0 0,0 

Zğotniki Kujawskie 1,5 1,5 1,5 

RAZEM  15,3 17,2 14,0 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Tylko w poğowie analizowanych gmin funkcjonujŃ ŜcieŨki rowerowe, a ich dğugoŜĺ w granicach 

administracyjnych poszczeg·lnych JST wynosiğa od 1,5 km (Zğotniki Kujawskie) do 4,4 km (Gniewkowo). Na terenie 

czterech gmin naleŨŃcych do LGD (DŃbrowa Biskupia, Inowrocğaw, Janikowo i Rojewo) w og·le nie funkcjonujŃ  tego 

typu obiekty. JedynŃ gminŃ, w kt·rej w latach 2011-2013 odnotowano przyrost dğugoŜci ŜcieŨek rowerowych jest gmina 

PakoŜĺ. 

 
Podsumowanie: na obszarze LGD wystňpuje  niewielkie  natňŨenie ruchu turystycznego, koncentrujŃce   siň w 

gminach Gniewkowo i Kruszwica. Potencjağ turystyczny w postaci zabytk·w, zbiornik·w wodnych i trzech 

og·lnokrajowych szlak·w turystycznych (Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski i Szlak RomaŒski) nie jest w peğni 

wykorzystywany. Pewnym ograniczeniem w tym zakresie moŨe byĺ silna konkurencja w obsğudze ruchu  turystycznego 

ze strony podmiot·w dziağajŃcych na terenie miasta Inowrocğaw oraz niewielka sieĺ ŜcieŨek rowerowych na obszarze. 

 

Organizacje pozarzŃdowe 

 
Na obszarze LGD wystňpuje umiarkowany poziom aktywnoŜci organizacji pozarzŃdowych, w Krajowym 

Rejestrze SŃdowym zarejestrowanych jest ğŃcznie prawie 200 stowarzyszeŒ i fundacji. 

 
Tabela 34. Liczba organizacji pozarzŃdowych posiadajŃcych siedzibň na terenie danej gminy wg danych Krajowego Rejestru 

SŃdowego wg stanu na 04.2015 r. 

Gmina 
Liczba organizacji pozarzŃdowych posiadajŃcych siedzibň na terenie 

danej gminy wg Krajowego Rejestru SŃdowego 

DŃbrowa Biskupia 15 

Gniewkowo 32 

Inowrocğaw 39 

Janikowo 25 

Kruszwica 45 

PakoŜĺ 9 

Rojewo 8 

Zğotniki Kujawskie 19 

RAZEM  192 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Krajowego Rejestru SŃdowego. 

 

Najwiňcej  organizacji  pozarzŃdowych  posiada  siedzibň  na terenie gminy Kruszwica  (45), Inowrocğaw (39) 

i Gniewkowo (32), najmniej zaŜ w gminach Rojewo (8) i PakoŜĺ (9). 

Przy uwzglňdnieniu liczby mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin najwyŨszy wskaŦnik aktywnoŜci organizacji 

pozarzŃdowych wystňpuje w gminach DŃbrowa Biskupia, Inowrocğaw i Rojewo. Najsğabiej w tym wzglňdzie wypada 

gmina PakoŜĺ. WskaŦnik nasycenia organizacjami pozarzŃdowymi na 1.000 mieszkaŒc·w na obszarze LGD 

Czarnoziem na Soli jest niŨszy niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.



 

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwiňkszyğa siň og·lna liczba organizacji pozarzŃdowych, 

a takŨe wskaŦnik liczby organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w. NajwyŨszy wzrost odnotowano w gminie 

DŃbrowa Biskupia. Nieco mniejsza dynamika tego zjawiska wystŃpiğa w gminach Janikowo, Rojewo i Zğotniki 

Kujawskie. Za to w gminach Gniewkowo, Inowrocğaw, Kruszwica i PakoŜĺ moŨna zaobserwowaĺ swoistŃ stagnacjň  w 

tym zakresie. 

 
Tabela 35. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne na 1000 mieszkaŒc·w na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa 

Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014. 

 

 
Gmina 

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne na 1000 

mieszkaŒc·w w latach 2007-2014 

Zmiana 

w   

latach 

2007- 

2014 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

DŃbrowa Biskupia 1 2 2 3 3 3 3 3 2 

Gniewkowo 2 2 2 2 2 2 2 2 0 

Inowrocğaw 3 3 3 3 3 3 3 3 0 

Janikowo 1 1 1 1 1 1 2 2 1 

Kruszwica 2 2 2 2 2 2 2 2 0 

PakoŜĺ 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

Rojewo 2 2 2 3 3 3 3 3 1 

Zğotniki Kujawskie 1 1 1 1 2 2 2 2 1 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
2 2 2 2 3 3 3 3 1 

POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Podsumowanie: obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje siň zr·ŨnicowanŃ aktywnoŜciŃ organizacji 

pozarzŃdowych. Ich liczba w przeliczeniu na tysiŃc mieszkaŒc·w jest niŨsza niŨ Ŝrednia wojew·dzka i krajowa. 

Wskazuje to na koniecznoŜĺ podjňcia dziağaŒ aktywizujŃcych podmioty trzeciego sektora oraz wspomagajŃcych 

tworzenie nowych organizacji pozarzŃdowych, szczeg·lnie na terenie gminy PakoŜĺ. 

 

Wykluczenie spoğeczne 

 
Jednym z gğ·wnych problem·w obszaru LGD Czarnoziem na Soli jest stosunkowo wysoki odsetek os·b 

wykluczonych spoğecznie. świadczŃ o tym dane dotyczŃce poziomu bezrobocia wŜr·d mieszkaŒc·w (przedstawione  w 

rozdziale 5) oraz znaczny odsetek mieszkaŒc·w korzystajŃcych z pomocy spoğecznej. 

Na analizowanym obszarze w 2013 r. ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej korzystağo 10.300 os·b (aŨ 12% 

mieszkaŒc·w).  Na  przestrzeni  lat  2009-2013  liczba  os·b  korzystajŃcych  z  rozmaitych  zasiğk·w  zmniejszyğa   siň 

na cağym obszarze LGD o prawie 800 os·b. W liczbach bezwzglňdnych najwiňkszy spadek odnotowağy gminy 

Kruszwica (-595 os·b), Zğotniki Kujawskie (-211 os·b), DŃbrowa Biskupia (-202 osoby) i Rojewo (-148 os·b).         W 

trzech spoŜr·d oŜmiu analizowanych gmin liczba os·b korzystajŃcych ze wsparcia opieki spoğecznej ulegğa jednak 

zwiňkszeniu. Najwiňkszy przyrost miağ miejsce w gminie PakoŜĺ (o 245 os·b), w nieco mniejszej  skali zjawisko        to 

wystŃpiğo takŨe w gminie Janikowo (wzrost o 95 os·b) i Inowrocğaw (o 85 os·b).



 

Tabela 36. Liczba os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na 

Soli w latach 2009-2013. 
 
 

Gmina 
Liczba os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej Zmiana w 

latach 

2009- 

2013 

2009 2010 2011 2012 2013 

DŃbrowa Biskupia 923 828 782 778 721 -202 

Gniewkowo 1.735 1.599 1.490 1.496 1.681 -54 

Inowrocğaw 1.196 1.313 1.194 1.234 1.281 85 

Janikowo 1.271 1.257 1.204 1.184 1.366 95 

Kruszwica 2.654 2.378 2.275 2.156 2.059 -595 

PakoŜĺ 970 935 1.140 1.094 1.215 245 

Rojewo 823 771 706 698 675 -148 

Zğotniki Kujawskie 1.513 1.199 1.221 1.261 1.302 -211 

RAZEM  11.085 10.280 10.012 9.901 10.300 -785 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Analiza zasiňgu korzystania z pomocy spoğecznej pokazuje, Ũe w latach 2009-2013 odsetek mieszkaŒc·w LGD 

Czarnoziem na Soli korzystajŃcych z tej pomocy zmniejszyğ siň o 1,3%, spadek byğ bardziej  dynamiczny   niŨ Ŝrednia 

wojew·dzka i og·lnopolska. Tym niemniej w cağym analizowanym okresie na obszarze LGD odsetek os·b objňtych 

pomocŃ spoğecznŃ byğ wyŨszy niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego i Polski. Najwiňkszy spadek 

odsetka klient·w pomocy spoğecznej wystŃpiğ w gminach DŃbrowa Biskupia (-4,1%), Rojewo (- 3,4%) i Kruszwica (-

3,2%). ZnaczŃcy wzrost nastŃpiğ zaŜ w gminie PakoŜĺ (+2,4%). 

 
Tabela 37. Udziağ os·b w gospodarstwach domowych korzystajŃcych z pomocy spoğecznej w ludnoŜci og·ğem na obszarze 

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2009-2013. 

Zasiňg korzystania z pomocy spoğecznej Zmiana w 

Gmina latach 2009- 

 2009 2010 2011 2012 2013 2013 

DŃbrowa Biskupia 18,0% 16,1% 15,2% 15,1% 13,9% -4,1% 

Gniewkowo 11,8% 10,6% 9,9% 10,0% 11,3% -0,5% 

Inowrocğaw 10,7% 11,6% 10,5% 10,9% 11,2% 0,5% 

Janikowo 9,4% 9,2% 8,8% 8,7% 10,1% 0,7% 

Kruszwica 13,5% 11,8% 11,3% 10,8% 10,3% -3,2% 

PakoŜĺ 9,8% 9,3% 11,4% 11,0% 12,2% 2,4% 

Rojewo 17,6% 16,2% 14,8% 14,6% 14,2% -3,4% 

Zğotniki Kujawskie 16,7% 13,1% 13,3% 13,7% 14,3% -2,4% 

śREDNIA 13,4% 12,2% 11,9% 11,9% 12,2% -1,3% 

woj. kujawsko-

pomorskie 

12,3% 11,6% 10,9% 11,0% 11,5% -0,8% 

Polska 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

W latach 2009-2013 nastŃpiğo zmniejszenie wewnňtrznych r·Ũnic miňdzy gminami czğonkowskimi LGD 

w odniesieniu do odsetka os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej. W 2009 roku rozpiňtoŜĺ w tym zakresie wynosiğa 
aŨ 8,6% (od 9,4% w gminie Janikowo do 18,0% w gminie DŃbrowa Biskupia), w roku 2013 zmniejszyğa     siň o poğowň, 
do 4,2% (od 10,1% w gminie Janikowo do 14,3% w gminie Zğotniki Kujawskie).



 

Tabela 38. Udziağ dzieci w wieku do lat 17, na kt·re rodzice otrzymujŃ zasiğek rodzinny w og·lnej liczbie dzieci w tym wieku na 

obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2008-2013. 

 
Gmina 

Udziağ dzieci w wieku do lat 17, na kt·re rodzice otrzymujŃ zasiğek 

rodzinny w og·lnej liczbie dzieci w tym wieku 
Zmiana w 

latach 

2008-2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

DŃbrowa Biskupia 62,3% 57,8% 55,8% 53,4% 48,3% 46,0% -16,3% 

Gniewkowo 56,5% 51,4% 45,3% 43,3% 40,3% 36,4% -20,1% 

Inowrocğaw 52,9% 48,3% 49,3% 48,5% 44,7% 40,9% -12,0% 

Janikowo 44,4% 37,9% 34,5% 31,9% 28,0% 26,1% -18,3% 

Kruszwica 54,4% 49,0% 43,6% 40,8% 36,6% 36,8% -17,6% 

PakoŜĺ 56,0% 47,8% 42,8% 39,6% 38,0% 34,2% -21,8% 

Rojewo 60,3% 57,3% 54,6% 51,1% 45,8% 44,6% -15,7% 

Zğotniki Kujawskie 52,7% 48,5% 44,7% 41,0% 38,3% 36,9% -15,8% 

śREDNIA 54,9% 49,8% 46,3% 43,7% 40,0% 37,7% -17,2% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
50,9% 45,8% 41,9% 39,4% 36,2% 34,1% -16,8% 

Polska 46,0% 41,1% 37,6% 35,1% 32,2% 30,2% -15,8% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Szczeg·lnie wyraŦny postňp w zakresie walki z wykluczeniem spoğecznym w przypadku LGD Czarnoziem    na 

Soli moŨna odnotowaĺ w odniesieniu do najmğodszych mieszkaŒc·w. Odsetek dzieci objňtych zasiğkami rodzinnymi 

w liczbie dzieci w og·le spadğ w latach 2008-2013 Ŝrednio o ponad 17%. W 2008 r. w siedmiu z oŜmiu gmin 

czğonkowskich zasiğkami rodzinnymi objňta byğa ponad poğowa dzieci w wieku do lat 17, a w dw·ch gminach odsetek 

ten przekroczyğ aŨ 60%. Piňĺ lat p·Ŧniej tylko w trzech gminach dzieci objňte zasiğkami rodzinnymi stanowiğy ponad 

40% og·ğu. 

średnia dynamika spadku na cağym obszarze LGD jest zbliŨona do Ŝredniej wojew·dzkiej i og·lnopolskiej. 

Najwiňkszy postňp w tym zakresie udağo siň osiŃgnŃĺ w gminach PakoŜĺ i Gniewkowo (spadek o ponad 20%), 

najmniejszy zaŜ w gminie Inowrocğaw (o 12%). Mimo tych postňp·w wedğug danych z 2013 r. odsetek dzieci objňtych 

zasiğkami rodzinnymi na obszarze LGD byğ nadal wyŨszy niŨ w wojew·dztwie kujawsko-pomorskim    i Polsce. 

Znaczny spadek liczby dzieci objňtych pomocŃ spoğecznŃ w poğŃczeniu z niewielkim spadkiem liczby klient·w opieki 

spoğecznej w og·le moŨe teŨ Ŝwiadczyĺ o zmianie   profilu przeciňtnego mieszkaŒca korzystajŃcego     z systemu 

ŜwiadczeŒ socjalnych (z wielodzietnych rodzin na osoby dorosğe ŨyjŃce samotnie). 

 
Tabela 39. Wydatki na pomoc spoğecznŃ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli w latach 2008- 

2013. 

 
Gmina 

Wydatki na pomoc spoğecznŃ w latach 2008-2013 w tys. zğ Zmiana w latach 

13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Zğotniki Kujawskie 4.151 3.793 4.027 4.328 4.454 4.616 465 

RAZEM  41.428 40.402 43.985 45.673 48.041 51.403 9.975 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Za opisanymi wczeŜniej sukcesami na polu walki z wykluczeniem spoğecznym stojŃ ogromne Ŝrodki finansowe. 

W latach 2008-2013 roczne wydatki na pomoc spoğecznŃ na obszarze LGD wzrosğy o prawie 10 milion·w zğotych, 

co stanowi 25% kwoty z 2008 r. Wydatki te wzrosğy we wszystkich analizowanych gminach, 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008-20 

DŃbrowa Biskupia 2.759 2.797 2.977 2.862 2.972 2.958 199 

Gniewkowo 6.537 6.633 7.209 7.182 7.503 8.496 1.959 

Inowrocğaw 5.395 5.243 5.612 5.829 6.306 6.735 1.340 

Janikowo 5.885 5.634 6.247 6.723 7.329 7.651 1.766 

Kruszwica 9.437 9.015 9.885 10.430 10.567 11.842 2.405 

PakoŜĺ 4.625 4.802 5.409 5.640 6.189 6.308 1.683 

Rojewo 2.639 2.485 2.619 2.679 2.721 2.797 158 

 



 

najmocniej w gminie Kruszwica (prawie 2,5 mln zğotych), Gniewkowo (prawie 2 mln zğ) i Janikowo (prawie 1,8 mln 

zğ). 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wydatki na pomoc spoğecznŃ na obszarze LGD rosnŃ mimo spadku liczby os·b, 

kt·re z niej korzystajŃ. Z jednej strony Ŝwiadczy to o wiňkszej wartoŜci wsparcia finansowego przekazywanego 

mieszkaŒcom znajdujŃcym siň w trudnej sytuacji Ũyciowej, z drugiej zaŜ tak znaczne obciŃŨenia budŨetowe zwiŃzane 

z systemem ŜwiadczeŒ socjalnych ograniczajŃ potencjağ rozwojowy obszaru. 

 
Podsumowanie: obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje znaczne zagroŨenie wykluczeniem 

spoğecznym mieszkaŒc·w. Odsetek os·b korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ socjalnych jest wyŨszy niŨ Ŝrednia wojew·dzka 

i og·lnokrajowa. W ostatnich latach poczyniono znaczne postňpy w tym zakresie, jednak wiŃzağo siň to z drastycznym 

zwiňkszeniem wydatk·w socjalnych, obciŃŨajŃcym w coraz wiňkszym stopniu budŨety poszczeg·lnych gmin. 

Konieczne sŃ dalsze dziağania majŃce na celu walkň z wykluczeniem spoğecznym, szczeg·lnie finansowane ze Ŧr·değ 

innych niŨ budŨety gmin (Ăuwolnioneò w ten spos·b Ŝrodki mogğyby zostaĺ wykorzystane do sfinansowania 

prorozwojowych inwestycji). 

 

Infrastruktura edukacyjna i kultur alna 

 
W celu wzmocnienia lokalnego kapitağu spoğecznego konieczne jest zapewnienie mieszkaŒcom odpowiedniej 

bazy edukacyjnej i kulturalnej. Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli powaŨnym problemem jest wyjŃtkowo 

skromna oferta edukacyjna dla dzieci w wieku do 5 lat. 

 
Tabela 40. Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 

w latach 2007-2014. 

 

Gmina 

Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach Zmiana w 

latach 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007-2014 

DŃbrowa Biskupia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Gniewkowo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,3% 3,3% 

Inowrocğaw 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Janikowo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Kruszwica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

PakoŜĺ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Rojewo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Zğotniki Kujawskie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
1,8% 1,9% 1,9% 1,9% 2,3% 3,0% 3,5% 4,3% 2,5% 

Polska 2,4% 2,6% 2,6% 2,6% 3,0% 3,8% 4,8% 5,9% 3,5% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Na cağym obszarze LGD funkcjonuje jeden Ũğobek w gminie Gniewkowo, do kt·rego uczňszcza zaledwie 

3%  dzieci  w  wieku  Ũğobkowym  z  terenu  gminy.   Podczas,   gdy  liczba   dzieci   objňtych   opiekŃ   ŨğobkowŃ   w 
wojew·dztwie i Polsce roŜnie od kilku lat, na analizowanym obszarze widaĺ wyraŦne op·Ŧnienia w tym zakresie. 

 
 

 

 

 

 



 

Tabela 41. Odsetek dzieci objňtych opiekŃ przedszkolnŃ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013. 

 

Gmina 

Odsetek dzieci objňtych opiekŃ przedszkolnŃ  Zmiana w 

latach 2007- 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 

DŃbrowa Biskupia 27,1% 32,4% 28,2% 40,3% 61,5% 54,3% 61,2% 34,1% 

Gniewkowo 53,5% 60,8% 68,2% 65,2% 65,9% 74,5% 75,8% 22,3% 

Inowrocğaw 29,6% 26,7% 41,7% 44,8% 38,4% 42,1% 56,7% 27,1% 

Janikowo 48,8% 49,9% 53,8% 56,3% 59,6% 61,6% 70,0% 21,2% 

Kruszwica 48,6% 53,4% 59,2% 57,4% 61,9% 64,8% 67,6% 19,0% 

PakoŜĺ 46,0% 39,2% 40,3% 44,7% 41,1% 39,6% 66,7% 20,7% 

Rojewo 28,6% 22,7% 23,8% 26,9% 39,3% 36,1% 39,5% 10,9% 

Zğotniki Kujawskie 46,8% 51,2% 49,1% 62,7% 64,4% 63,3% 66,6% 19,8% 

śREDNIA 41,1% 42,0% 45,5% 49,8% 54,0% 54,5% 63,0% 21,9% 

woj. kujawsko- 

pomorskie 
52,1% 54,7% 59,2% 60,1% 64,1% 64,3% 69,2% 17,1% 

Polska 59,2% 63,1% 67,3% 68,0% 70,8% 71,6% 75,3% 16,1% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

TakŨe odsetek dzieci objňtych opiekŃ przedszkolnŃ jest znaczŃco mniejszy niŨ w wojew·dztwie i kraju. W 

zakresie tym w  ostatnich  latach  nastŃpiğa  jednak  znaczna  poprawa,  Ŝrednio  odsetek  dzieci  uczňszczajŃcych  do 

przedszkola zwiňkszyğ siň na obszarze LGD o ponad 20%. Najwiňkszy   przyrost w latach 2007-2013 nastŃpiğ        w 

gminie DŃbrowa Biskupia  (34,1%),  stanowczo  najsğabiej  wypada  zaŜ  gmina  Rojewo,  z  ğŃcznym  przyrostem  na 

poziomie zaledwie 10,9%. Dodatkowo gmina Rojewo jest jedynŃ wyraŦnie odstajŃcŃ od Ŝrednich wartoŜci dla obszaru, 

w 2013 r. odsetek dzieci uczňszczajŃcych do przedszkola wyni·sğ tam zaledwie 40%, podczas gdy wszystkie pozostağe  

gminy  osiŃgnňğy  wartoŜĺ  okoğo  60%,  a  w  dw·ch  odsetek  jest  nawet  wyŨszy  niŨ  70%  (Gniewkowo   i Janikowo). 

Tabela 42. Liczba szk·ğ oraz liczba os·b uczŃcych siň na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem na Soli 

w latach wg stanu na 2013 r. 

 

 

 

 

 

 
 
 

Gmina 

Szkoğy podstawowe Szkoğy gimnazjalne 
Szkoğy ponadgimnazjalne i

 
policealne 

 obiekty uczniowie obiekty uczniowie obiekty uczniowie 

DŃbrowa Biskupia 4 358 1 155 0 0 

Gniewkowo 6 902 2 472 3 140 

Inowrocğaw 5 453 2 269 0 0 

Janikowo 4 735 1 365 3 118 

Kruszwica 9 1.156 4 660 13 778 

PakoŜĺ 2 555 1 243 3 378 

Rojewo 4 287 1 130 0 0 

Zğotniki Kujawskie 4 527 3 285 0 0 

RAZEM  38 4.973 15 2.579 22 1.414 



 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

Obszar LGD posiada znacznie bogatszŃ bazň edukacyjnŃ dla dzieci w wieku szkolnym. Na terenie tym dziağa 

38 szk·ğ podstawowych, 15 gimnazj·w oraz 22 szkoğy ponadgimnazjalne i policealne. Z punktu widzenia rozwoju 

obszaru za niekorzystny naleŨy uznaĺ fakt, Ũe tylko poğowa z analizowanych gmin dysponuje plac·wkami 

ksztağcŃcymi  na  poziomie  ponadgimnazjalnym.  Dodatkowo  ponad  poğowa  takich  szk·ğ  zlokalizowana      jest 

 

 

 

 

 

 



 

na terenie jednej gminy ï Kruszwica (13 spoŜr·d 22 plac·wek tego typu). Po 3 tego typu szkoğy znajdujŃ siň teŨ 

w gminach Gniewkowo, Janikowo i PakoŜĺ. 

Brak moŨliwoŜci kontynuowania nauki na poziomie ponadgimnazjalnym na obszarze LGD moŨe sprzyjaĺ 

migracji mğodych os·b z tego terenu. Jest to zjawisko szczeg·lnie ryzykowne dla obszar·w wiejskich, kt·re czňsto 
cierpiŃ z powodu nasilonego odpğywu najlepiej wyksztağconych mieszkaŒc·w. 

 
Tabela 43. Liczba obiekt·w kulturalnych oraz zakres dziağania na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Czarnoziem 

na Soli wg stanu na 2013 r. 
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Liczba obiekt·w kulturalnych 
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imprez 

 
Liczba 

uczestnik·w 

imprez 

 

Liczba 

zespoğ·w 

artysty- 

cznych 

 
Liczba 

k·ğ, 

klub·w 

domy, oŜrodki 

kultury, 

kluby  

 

biblioteki 

razem z filiami 

DŃbrowa Biskupia 1 4 43 7.500 1 0 

Gniewkowo 1 2 71 30.000 3 6 

Inowrocğaw 0 2 0 0 0 0 

Janikowo 1 3 78 28.931 4 3 

Kruszwica 1 6 34 18.010 8 0 

PakoŜĺ 1 1 71 28.330 5 8 

Rojewo 1 3 24 2.370 4 10 

Zğotniki Kujawskie 0 3 0 0 0 0 

RAZEM  6 24 321 115.141 25 27 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. 

 

WiňkszoŜĺ gmin czğonkowskich LGD Czarnoziem na Soli (6 z 8) posiada gminne domy/oŜrodki kultury, 

we wszystkich funkcjonujŃ teŨ plac·wki biblioteczne. Podmiotami kierujŃcymi Ũyciem kulturalnym na obszarach 

wiejskich sŃ przede wszystkim gminne oŜrodki kultury. W tym kontekŜcie za problematyczny naleŨy uznaĺ brak tego 

typu plac·wki w gminach Inowrocğaw i Zğotniki Kujawskie. Najlepiej rozwiniňta sieĺ biblioteczna charakteryzuje gminň 

Kruszwica (6 plac·wek), najsğabiej zaŜ wypada gmina PakoŜĺ (z zaledwie jednŃ plac·wkŃ). 

Zgodnie z danymi GUS najbardziej aktywne sŃ oŜrodki kultury w Janikowie, Gniewkowie i PakoŜci 

(Ŝwiadczy o tym liczba organizowanych imprez i liczba os·b biorŃcych w nich udziağ). Gğ·wnymi oŜrodkami 

skupiajŃcymi lokalne zespoğy artystyczne sŃ zaŜ Kruszwica (8 zespoğ·w) i PakoŜĺ (5 zespoğ·w), ğŃcznie na terenie LGD 

przy oŜrodkach kultury funkcjonuje 25 podmiot·w tego typu. Koğa i kluby przy GOK funkcjonujŃ w poğowie 

analizowanych gmin. SpoŜr·d ğŃcznie 27 takich grup aŨ 10 dziağa na ternie gminy Rojewo, kolejne 8 w PakoŜci,          6 

w Gniewkowie i 3 w Janikowie. 

 
Podsumowanie:    na  obszarze  LGD  Czarnoziem  na  Soli  konieczna  jest  rozbudowa  bazy  edukacyjnej     i 

kulturalnej. Szczeg·lnŃ uwagň naleŨy zwr·ciĺ na zapewnienie odpowiedniej opieki i moŨliwoŜci edukacyjnych osobom 

w wieku poniŨej 5 lat oraz w wieku ponadgimnazjalnym. Dostňpna oferta kulturalna jest nier·wnomiernie rozğoŨona,  

szczeg·lnym  problemem  jest  tu  brak  gminnych  dom·w/oŜrodk·w  kultury  w  gminach  Inowrocğaw     i Zğotniki 

Kujawskie. 

 
Dane statystyki publicznej, dostňpne za  poŜrednictwem Gğ·wnego Urzňdu  Statystycznego, zaprezentowane  w 

pierwszej czňŜci diagnozy w opinii LGD musiağy zostaĺ uzupeğnione o subiektywne odczucia i opinie mieszkaŒc·w (w 

celu sprawdzenia na ile obiektywne i mierzalne wskaŦniki GUS odwzorowujŃ og·lne samopoczucie mieszkaŒc·w w 

kluczowych obszarach tematycznych). 

Dane te udağo siň pozyskaĺ w trakcie badania ankietowego, przeprowadzonego w pierwszej poğowie 2015 r. 

Pierwsze z pytaŒ uwzglňdnionych w kwestionariuszu badania dotyczyğo og·lnej satysfakcji z Ũycia na terenie danej 

miejscowoŜci.  W  kwestionariuszu  przewidziano  szeŜciopunktowŃ  skalň  oceny,   od  1  (bardzo  niezadowolony)   

do 6 (bardzo zadowolony). KaŨdy badany m·gğ wskazaĺ jednŃ odpowiedŦ, kt·ra najlepiej oddaje jego osobistŃ ocenň 

tych kwestii. AnalizujŃc to pytanie trzeba pamiňtaĺ, Ũe ma ono og·lny charakter ï odnosi siň do pewnych 

subiektywnych przekonaŒ respondent·w i moŨe siň r·Ũniĺ (najczňŜciej zawyŨajŃc wynik) od pytaŒ o konkretne 

obszary Ũycia. Wyniki prezentuje wykres:



 

Wykres 1. Ocena satysfakcji z zamieszkania na terenie objňtym badaniem 
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ťr·dğo: badanie wğasne (n=994). 

 

Wyniki  badaŒ  wskazujŃ,   na   wysoki   poziom   optymizmu    mieszkaŒc·w    badanego    obszaru.   Tylko 

6% mieszkaŒc·w jest bardzo niezadowolonych, a kolejne 6% - niezadowolonych. JednoczeŜnie aŨ 13% respondent·w 

wskazağo  na  kategoriň  Ăbardzo  zadowolonyò.  Wspiera  ich  teŨ  liczna  grupa  Ăzadowolonychò  (23%  odpowiedzi) i 

Ăraczej zadowolonychò (kolejne 33% wskazaŒ). MoŨna wiňc uznaĺ, Ũe aŨ 69% badanych jest zadowolonych z Ũycia na 

terenie swojej mağej ojczyzny. 

PoniewaŨ w pytaniu tym zastosowano skalň punktowŃ wyraŨonŃ wartoŜciami liczbowymi, moŨliwe byğo 

wyliczenie Ŝredniej oceny dla cağej badanej populacji (Ŝrednia arytmetyczna wyliczona przez podzielenie ğŃcznej 

wartoŜci liczbowej udzielonych odpowiedzi przez liczbň waŨnych odpowiedzi). W przypadku omawianego pytania 

Ŝrednia ocen wyniosğa 4,00. 

Z punktu widzenia przyjňtych pytaŒ badawczych szczeg·lnie istotne byğo takŨe sprawdzenie, jak respondenci 

oceniajŃ dynamikň zmian, kt·re zachodzŃ na obszarze. Badani zostali poproszeni o okreŜlenie, czy ich zadowolenie      z 

Ũycia w danej miejscowoŜci: 

¶ poprawiğo siň, 

¶ pogorszyğo siň, 

¶ nie ulegğo zmianie. 

 
Swoisty lokalny patriotyzm mieszkaŒc·w obszaru objňtego badaniem, kt·ry uwidoczniğ siň w pierwszym 

pytaniu jest dodatkowo wzmacniany przez ocenň dynamiki zmiany. 



 

Wykres 2. Zmiana poziomu satysfakcji z zamieszania na terenie objňtym badaniem 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1067). 

 

W przypadku pytania o zmianň poziomu satysfakcji widaĺ wyraŦnie, Ũe mieszkaŒcy pozytywnie oceniajŃ 

zmiany, kt·re zaszğy na tym terenie. Odsetek os·b, kt·re wskazağy, Ũe ich jakoŜĺ Ũycia w ostatnich latach poprawiğa  siň 

wyni·sğ tym razem 62%. JednoczeŜnie tylko 14% badanych odpowiedziağo, Ũe ich zadowolenie z Ũycia w ostatnich 

latach ulegğo pogorszeniu. W kontekŜcie analizowanych problem·w badawczych istotny jest teŨ fakt, Ũe aŨ 24% 

badanych nie odnotowağo istotnych zmian w poziomie zadowolenia z Ũycia. MoŨe to Ŝwiadczyĺ o ograniczonym 

oddziağywaniu niekt·rych inwestycji i dziağaŒ podejmowanych na terenie LGD. 

NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe pokazuje to na pewne subiektywne odczucie, co do tego, Ũe na obszarze objňtym 

badaniem od ostatnich kilku lat Ũyje siň lepiej. Jest to optymistyczny wynik m·wiŃcy o duŨym potencjale tkwiŃcym    w 

mieszkaŒcach. Co ciekawe, takŨe w tym przypadku populacja nie jest zr·Ũnicowana ï tzn. wysoki poziom satysfakcji z 

Ũycia charakteryzuje obywateli niezaleŨnie od miejsca zamieszkania, sytuacji zawodowej, czğonkostwa   w organizacjach 

pozarzŃdowych. 

PodsumowujŃc: naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe w pytaniu o og·lne zadowolenie z Ũycia na terenie swojej 

miejscowoŜci aŨ 69% badanych to osoby optymistycznie oceniajŃce jakoŜĺ Ũycia na analizowanym obszarze. Dynamika 

zmian w lokalnej spoğecznoŜci jest takŨe og·lnie oceniana pozytywnie. Taki wynik powinien zmobilizowaĺ lokalne 

podmioty do wiňkszego zaangaŨowania w sprawy rozwojowe gmin czğonkowskich. 

Aby zweryfikowaĺ zgodnoŜĺ zağoŨeŒ LSR z potrzebami mieszkaŒc·w w badaniu przygotowano blok pytaŒ 

poŜwiňconych priorytetom rozwojowym obszaru. Przede wszystkim respondenci zostali poproszeni o ocenň swojego 

zadowolenia z Ũycia w odniesieniu do trzynastu dziedzin, kt·re sŃ lub bňdŃ mogğy byĺ wspierane przez lokalne grupy 

dziağania. W porozumieniu z reprezentantami LGD poszczeg·lne kategorie zostağy okreŜlone jako: 

¶ BezpieczeŒstwo publiczne, 

¶ Rynek pracy, 

¶ AktywnoŜĺ spoğeczna, 

¶ Sport i rekreacja, 

¶ Kultura, historia, tradycje, 

¶ Edukacja, 

¶ Ochrona zdrowia, 

¶ Infrastruktura komunalna, 

¶ Turystyka, 

¶ Zarobki mieszkaŒc·w, 

¶ Estetyka miejscowoŜci, 

¶ Oferta spňdzania wolnego czasu, 

¶ Ochrona Ŝrodowiska naturalnego. 

KaŨdŃ  z  kategorii  respondenci  mogli  oceniĺ  w  szeŜciostopniowej  skali  od  1  (bardzo  niezadowolony)  

do 6 (bardzo zadowolony). Takie uszczeg·ğowienie Ăwymiar·wò, skğadajŃcych siň na cağoŜciowe zadowolenie z Ũycia 

pozwoliğo na uchwycenie istotnych r·Ũnic w poziomie satysfakcji mieszkaŒc·w. PoniŨej zaprezentowano szczeg·ğowe 

wyniki badaŒ dla kaŨdej z dziedzin rozwojowych:
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Wykres 3. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do bezpieczeŒstwa publicznego 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1068). 

 

Poziom zadowolenia z bezpieczeŒstwa publicznego jest umiarkowany. WiňkszoŜĺ z respondent·w (55%) 

wskazağa tutaj odpowiedzi neutralne (Ăraczej zadowolonyò i Ăraczej niezadowolonyò). Osoby wyraŦnie zadowolone    z 

tego obszaru tematycznego stanowiŃ ğŃcznie 23% badanych (w tym 5% to osoby bardzo zadowolone), zaŜ wyraŦnie 

niezadowolone 22% ankietowanych (w tym 10% wybrağo odpowiedŦ Ăbardzo niezadowolonyò). 

 
Wykres 4. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do rynku pracy na terenie objňtym badaniem 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1068). 

 

Rynek pracy jest jednym z najgorzej ocenionych w badaniu. Zaledwie 6% badanej populacji jest zadowolone 

lub bardzo zadowolone ze  swojej  sytuacji  ekonomicznej.  Tak  skrajnie  niski  wynik  wymaga  szczeg·lnej  uwagi  ze 

strony LGD ï wŜr·d respondent·w przewaŨağy bowiem osoby pracujŃce, kt·re powinny oceniaĺ ten obszar lepiej niŨ 

mieszkaŒcy pozbawieni zatrudnienia. PrzytğaczajŃca wiňkszoŜĺ respondent·w (81%) wskazağa na swoje niezadowolenie 

z tego obszaru Ũycia, przy czym prawie co trzeci badany wystawiğ tutaj najniŨszŃ moŨliwŃ ocenň. 
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Wykres 5. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do aktywnoŜci spoğecznej 

 
 
 

14% 

3% 10% 

 
 
 
 
 
 
 

 
23% 

 
18% 

1 - jestem bardzo 

niezadowolony 

2 

3 

4 

5 

6 - jestem bardzo zadowolony 

 
 
 
 
 

32% 
 

ťr·dğo: badania wğasne (n=1068). 

 

Ocena trzeciej kategorii, aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w, jest lepsza. Stosunkowo duŨa grupa 

respondent·w nie ma wyrobionej wyraŦnej opinii na ten temat (dominujŃ odpowiedzi Ăraczej zadowolonyò i Ăraczej 

niezadowolonyò). Analiza skrajnych opinii pokazuje jednak, Ũe dominujŃ osoby niezadowolone w tym obszarze (ğŃczny 

odsetek os·b, kt·re zaznaczyğy  odpowiedŦ  Ăbardzo  niezadowolonyò  i  Ăniezadowolonyò  wyni·sğ   28%, przy czym 

opinie wyraŦnie pozytywne wskazane zostağy ğŃcznie przez 17% ankietowanych). 

Pewien wpğyw na to moŨe mieĺ struktura pr·by, w kt·rej wystňpuje nadreprezentacja lokalnych lider·w, kt·rzy czňsto 

Ăsurowiejò oceniajŃ aktywnoŜĺ pozostağych mieszkaŒc·w obszaru. 

 
Wykres 6. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do sportu i rekreacji 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1061). 

 

Sport i rekreacja to kolejna z umiarkowanie ocenionych kategorii ï pozytywnie i bardzo pozytywnie ocenia jŃ 

25% badanych, kolejne 27% os·b jest Ăraczej zadowolonychò z funkcjonowania tego wymiaru Ũycia lokalnego. 24% 

badanych uznağo, Ũe naleŨy wystawiĺ tu jednak zğŃ lub bardzo zğŃ opiniň w tym temacie. 
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Wykres 7. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do kultury, historii, tradycji 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1059). 

 

Kolejna kategoria obejmowağa zadowolenie w obszarze ĂKultura, historia, tradycjeò. Ponownie, wiňkszoŜĺ 

respondent·w nie ma silnie sformuğowanej opinii na ten temat, a oceny skrajne siň r·wnowaŨŃ. Zadowoleni i bardzo 

zadowoleni stanowiŃ 26% badanych, taki sam odsetek wskazağ odpowiedzi Ăniezadowolonyò i Ăbardzo niezadowolonyò. 

 
Wykres 8. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do edukacji 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1059). 

 

Ciekawie prezentujŃ siň opnie respondent·w w odniesieniu do dw·ch kolejnych kategorii: edukacji i ochrony 

zdrowia. SŃ to skomplikowane systemy, kt·rych braki i niedociŃgniňcia sŃ szeroko komentowane w polskim 

spoğeczeŒstwie. Ich funkcjonowanie jest teŨ uzaleŨnione raczej od decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym,    a 

nie lokalnym (dotyczy to w wiňkszym zakresie systemu ochrony zdrowia). 
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Tymczasem w kategorii edukacja, opinie mieszkaŒc·w sŃ zaskakujŃco pozytywne, wyraŦnie zadowolonych 

jest aŨ 32% mieszkaŒc·w (niezadowoleni i bardzo niezadowoleni stanowiŃ raptem 16%). 

 

Wykres 9. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do ochrony zdrowia 
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ťr·dğo: badanie wğasne (n=1065). 

 

SğuŨba  zdrowia  w  badaniu  nie  wypadğa  dobrze,  choĺ   zapewne  i   tak  wynik  jest  lepszy  niŨ   moŨna   by 

siň spodziewaĺ. IloŜĺ zadowolonych respondent·w jest zdecydowanie mniejsza niŨ w obszarze edukacji. WyraŦnie 

niezadowoleni stanowiŃ 30% badanej populacji, a 52% respondent·w wskazağo na kategorie neutralne. 

 

Wykres 10. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do infrastruktury komunalnej  
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1042). 

MieszkaŒcy obszaru LGD oceniajŃ stan infrastruktury komunalnej umiarkowanie negatywnie. WiňkszoŜĺ (53%) 

jest niezadowolona w wyŨej wymienionym obszarze.  Najwiňcej  os·b  wskazağo  tutaj  na  kategoriň liczbowŃ  3 i 4 

(57% badanych). Osoby wyraŦnie zadowolone stanowiğy 18% respondent·w. 
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Wykres 11. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do turystyki 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1050). 

 

MieszkaŒcy wystawili szczeg·lnie zğŃ opiniň w zakresie turystyki. AŨ 19% badanych jest bardzo 

niezadowolonych,  kolejne  16%  to  osoby  niezadowolone,  a   27%   -   osoby   Ăraczej   niezadowoloneò.   Tylko   4% 

ankietowanych zaznaczyğo w tym przypadku odpowiedŦ Ăbardzo zadowolonyò. 

 

Wykres 12. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do zarobk·w 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1668). 

 

Zadowolenie z zarobk·w jest kolejnym bardzo Ŧle ocenianym obszarem gospodarczym. AŨ 42% badanych jest 

wyraŦnie niezadowolonych. W przeciwieŒstwie do nich osoby mocno optymistyczne w swoich ocenach stanowiŃ 

jedynie 6% badanych. Zğa sytuacja na rynku pracy i niskie zarobki okreŜlajŃ podstawowe potrzeby mieszkaŒc·w. 



 

Wykres 13. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do estetyki miejscowoŜci 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1066). 

 

Estetyka miejscowoŜci to ponownie wysoko oceniania przez mieszkaŒc·w kategoria. AŨ 57% mieszkaŒc·w 

moŨna tu uznaĺ za zadowolonych, natomiast tylko 19% jest wyraŦnie niezadowolonych. 

 

Wykres 14. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do oferty spňdzania wolnego czasu 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1057). 

 

W przypadku oceny oferty spňdzania wolnego czasu na obszarze objňtym badaniem dominowağa grupa 

respondent·w majŃca problem z precyzyjnym okreŜleniem oceny (prawie poğowa respondent·w wskazağa na kategorie 

neutralne). WŜr·d wyrazistych odpowiedzi dominujŃ osoby niezadowolone (37%  wskazaŒ)  nad  zadowolonymi  (15% 

wskazaŒ). 
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Wykres 15. Zadowolenie mieszkaŒc·w w odniesieniu do ochrony Ŝrodowiska naturalnego 
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ťr·dğo: badania wğasne (n=1073). 

 

Wyniki badaŒ wskazujŃ, Ũe w obszarze ochrony Ŝrodowiska naturalnego wiňkszoŜĺ badanych (53%) wskazağa 

odpowiedzi negatywne. Grupa wyraŦnie niezadowolonych stanowi tym razem 24% badanych. Jest to jednak obszar,   w 

kt·rym wyraŦnŃ przewagň majŃ oceny neutralne (ğŃcznie aŨ 58%). 

 

Zsumowane wyniki oceny mieszkaŒc·w w poszczeg·lnych kategoriach prezentuje poniŨej przedstawiony 

wykres.



 

Wykres 16. Zadowolenie w poszczeg·lnych obszarach funkcjonowania badanych spoğecznoŜci 
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ťr·dğo: badanie wğasne (n=1042-1073). 
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OdpowiedŦ na pytania o zmiany w poszczeg·lnych obszarach funkcjonowania miejscowoŜci komplikujŃ nam 

nieco obraz sytuacji. Optymizm rozwojowy mieszkaŒc·w zağamuje siň w dw·ch wypadkach. Bardzo Ŧle oceniany jest 

obszar rynku pracy i zarobk·w mieszkaŒc·w. WyraŦnie widaĺ, Ũe element ten stanowi w tej chwili najwiňkszŃ bolŃczkň 

badanego obszaru. Stosunkowo gorzej niŨ Ŝrednia zostağy teŨ ocenione takie elementy jak: turystyka, oferta spňdzania 

czasu wolnego, aktywnoŜĺ spoğeczna i ochrona zdrowia. 

Na podstawie udzielonych odpowiedzi moŨna uznaĺ, Ũe silnymi stronami obszaru sŃ edukacja i estetyka 

miejscowoŜci. 

W  ten  spos·b  mieszkaŒcy  stworzyli  mapň  problemowŃ   obszaru.  Og·lnie  optymistyczni  i  zadowoleni    z 

zamieszkania w okreŜlonych miejscowoŜciach podkreŜlajŃ jednak problemy ekonomiczne oraz czňŜciowo 

infrastrukturalne zwiŃzane z funkcjonowaniem w danym regionie. Wydaje siň, Ũe aktywnoŜĺ zar·wno sektora 

publicznego, jak i organizacji pozarzŃdowych powinna zostaĺ ukierunkowana wğaŜnie na te obszary. 

TakŨe analizy bazujŃce na zmiennych iloŜciowych podkreŜlajŃ zaobserwowanŃ zaleŨnoŜĺ. Dwa wymienione 

wczeŜniej obszary funkcjonowania mieszkaŒc·w na terenie gmin objňtych badaniem wyraŦnie ciŃŨŃ w d·ğ. 

ReasumujŃc, jeszcze raz naleŨy podkreŜliĺ ï pomimo wysokiej satysfakcji z Ũycia na terenie objňtym badaniem, 

czynniki ekonomiczne oceniane sŃ bardzo nisko. Widaĺ tu rozdŦwiňk pomiňdzy subiektywnym, og·lnym zadowoleniem 

z Ũycia a jego kluczowymi elementami. 
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Wykres 17. średnia ocena dla poszczeg·lnych kategorii tematycznych 
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ťr·dğo: badanie wğasne (n=1042-1073). 
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